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UN ROLE SYSTEMIQUE ...MAIS TRES PEU D’INSTITUTIONS DISPOSENT AUJOURD’HUI D’UNE
MAJEUR APPROCHE REELLEMENT ROBUSTE
200 000 vcs . () s
d’actifs gérés ou investis par Des IFs ont intégré la Des IFs seulement disposent d’un véritable
le systeme financier mondial, durabilité dans leur relient leurs activités plan de transition
capables d’influencer gouvernance financiéres a un impact crédible
massivement les flux de réel démontré. (chiffré, financé, basé sur le temps)
capitaux, les stratégies des
entreprises et la transition de Le défi anourd’hUi n’est plus Peffet d’annonce.
’économie réelle. Le défi est la crédibilité et Uopérationnalisation :

* orienter les flux financiers,
* transformer les portefeuilles,
* jdentifier les acteurs en transition,

Source : Etude WBA sur 400 IFs. . .
* arbitrer entre engagement et exclusion.



https://www.worldbenchmarkingalliance.org/latest/financial-institutions-failing-back-low-carbon-economy-amid-fossil-fuel-crises
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/latest/financial-institutions-failing-back-low-carbon-economy-amid-fossil-fuel-crises
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/latest/financial-institutions-failing-back-low-carbon-economy-amid-fossil-fuel-crises
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UN ROLE DE LEVIER SYSTEMIQUE

* Lesinstitutions financieres privées pourraient financer 55%
des investissements nécessaires pour la transition.

* Le secteur oriente Lallocation des capitaux vers les
entreprises et projets qui fagconnent 'économie de demain.

Average annual investment needs for low-emission assets,’
2022-50, § billions
nstitutional investors, PEAVC, infrastructure funds® [l Banks

Share of

Total ~£6,400 total, %
' ) 950— . Fm
Private investors 1500 - ~3,500 I_\??/.
Households - ~1,200 '/19,
- " e
State-owned enterprises . ~T00 i, 11/:

it w0
Governments I ~300 IE
gl ®
Multilateral climate funds I =30 I\E:.
Mongovernmental - '."E)-\_:

organizations

UNE INFLUENCE MASSIVE SUR LES EMISSIONS INDIRECTES

Bien que ses émissions propres soient faibles, ses émissions
financées (Scope 3, catégorie 15) représentent plus de 700 fois
ses émissions opérationnelles.

Les 60 plus grandes banques mondiales ont financé pour 5 500
milliards de dollars d’activités fossiles depuis 2016.

Scope 1
Investor

Scope 2

Scope 3
Includes 15 categories, as defined by

the GHG Protocol
“Financed Emissions”
Scope 3 Category 15:
Investments

Investee
Company

Material Scope 3
(“Investee Scope 3

Emissions™)
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UN&

environment | finance
programme initiative

. SCIENCE GEANZ Sie @
banking alliance @ BASED () Glasgow Financial 1&?& ! m;mberofthe UN'C%‘I‘.’E"EG
DRIVING AMBITIOUS Emﬁplﬁiilii AHIanCE for Net zero OWNER AL&LIOANCE : rv @ Suslamable Insurance ‘ ‘
MiFid/IDD CSDDD TAXONOMIE CSRD CRD6 Solvency 2 ; .
Malgre leurs engagements publics, les

En dépit des engagements climatiques croissants des acteurs financiers a travers des initiatives banques membres d,e la_ Net-Zero Banking
volontaires et réglementaires, censés aligner les flux financiers avec I'Accord de Paris (article Alliance (NZBA) ne reduisent pas
2.c), les résultats restent faibles. significativement leur exposition au

financement des secteurs a forte intensité
carbone, et n’incitent pas leurs clients a
adopter des objectifs climatiques crédibles.

UNITED NATIONS

PARIS CLIMATE
AGREEMENT

SIGNING CEREMONY
—— 22 APRIL 2016 —

Article 2 Etude BCE (2024)

1. This Agreement, in enhancing the implementation of the Convention, including its
objective, aims to strengthen the global response to the threat of climate change, in the
context of sustainable development and efforts to eradicate poverty, including by:

(a)  Holding the increase in the global average temperature to well below 2 °C

above pre-industrial levels and pursuing efforts to limit the temperature increase to 1.5 °C La Science Based Targets initiative (SBTi)

above pre-industrial levels, recognizing that this would significantly reduce the risks and présente des failles structurelles majeures,

impacts of climate change; qui permettent aux institutions financieres
(b)  Increasing the ability to adapt to the adverse impacts of climate change and de continuer a soutenir massivement les

foster climate resilience and low greenhouse gas emissions development, in a manner that entreprises fossiles, contournant ainsi les

does not threaten food production; and . . . . 2
objectifs climatiques annonces.

(c)  Making finance flows consistent with a pathway towards low greenhouse gas
emissions and climate-resilient development.

Etude Reclaim Finance (2023)

2. This Agreement will be implemented to reflect equity and the principle of common
but differentiated responsibilities and respective capabilities, in the light of different
national circumstances.
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Une initiative née pour
répondre a un défi global

Fruit d’'une coopération entre
le Climate Disclosure Project
(CDP) et TADEME suite aux
Accords de Paris en 2015.
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N'CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

PARIS2015

UN CLIMATE CHANGE CONFERENCE

COP21-CMP11

L’ambition : créer un cadre de
redevabilité climatique.

Une approche unique
orientée transformation

ACT aide a renforcer la
capacité réelle a
transformer, au-dela des
engagements :

e Stratégie et gouvernance
* Modele économique

* Investissements
 Chaine de valeur

Un standard reconnu et adopté par des
entreprises toutes tailles et tous secteurs

e +2 000 entreprises dans le monde

 Méthodologie choisie par la Banque de
France

 Reconnue et alignée avec les principaux
standards et acteurs internationaux du climat
et de la finance

climatears = core ..
HAUT CONSEIL BANQLEEEERANCE \ BASED .\\ P
pour le == CDE ,\7 TARGETS ;n:\;r:iti:liun
EUROSYSTEME @” O Ry ————

EN EN
MINISTERE MINISTERE e World ‘
DE LA TRANSITION  DE LA TRANSITION I
ECOLOGIQUE ECOLOGIQUE B Benchmarking Bonds )
g Alliance OXFAM

Libereé Laberté
Zpslite Esalté
Fraternite Frateraité

CHIFFRES CLES 2025

Entreprises

+4000 | évaluées avec
ACT Evaluation

Entreprises ont
construit un plan
de transition avec
ACT Pas-a-Pas

Cabinets de
conseil formés et
avec licence ACT



ACT est désormais reconnu aussi par le Science Based Targets initiative REPUBLIQUE
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Financial Institutions Net-Zero (FINZ) 2
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/ SCIENCE
BASED
Les méthodologies ACT (générique et sectorielles) sont :@u’i’jﬁ‘:‘i
éligibles pour évaluer ’'alighement climatique des S
entreprises selon le Science Based Targets initiative
Financial Institutions Net-Zero (FINZ) Standard.

Le standard FINZ a évalué la robustesse de ACT sur 5

criteres :

1. Gouvernance et transparence de la méthodologie

2. Pertinence pour l’évaluation d’alighement FINANCIAL

3. Couverture du périmetre des activités de ’entreprise

4. Alignement avec les scénarios 1,5° INSTITUTIONS

5. Prise en compte d’éléments prospectifs NET-ZERO
STANDARD

L’adoption internationale d’ACT par de nombreuses
institutions financiéeres francaises et étrangeres renforce sa
crédibilité et confirme sa cohérence avec le Science Based
Targets initiative Financial Institutions Net-Zero (FINZ).

VERSION 10

JULY 2025


https://files.sciencebasedtargets.org/production/files/Financial-Institutions-Net-Zero-Standard.pdf?dm=1753115272&_gl=1*x68x25*_gcl_au*NzkwOTM4ODM2LjE3NTM4NjE1Nzk.*_ga*MTcyNjk4MTA0MC4xNzUzODYxNTgw*_ga_22VNHNTFT3*czE3NTM5NDgxNzEkbzIkZzAkdDE3NTM5NDgxNzgkajUzJGwwJGgxNzU1MTI5NjIw
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ACT et les institutions financieres a date rrancane | (G ) ggf”i“:'fﬁ:f °

Les IFs qui ont réalisé une
évaluation ACT Finance

Les IFs qui intéegrent ACT dans
leurs outils de scoring et
engagement du portefeuille

Les organismes qui utilisent ACT
pour la production de

benchmark/analyse
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FORMATION

Formation aux principes du plan
de transition : cadres
réglementaires, principes du plan
de transition selon ACT, outils pour
distinguer la maturité des
entreprises sur le climat

TRANSITION DE L’ACTEUR FINANCIER

TRANSITION DES ENTREPRISES FINANCEES

ACCOMPAGNEMENT

ACT Finance : évaluer ou ACT Pas-a-Pas : inciter les entreprises peu matures a se faire
construire le plan de transition accompagner pour construire un plan de transition ambitieux.
de Uinstitution financiere elle- ACT Evaluation : inciter les entreprises matures a faire évaluer et
méme. améliorer leur plan de transition.

ACT Review : améliorer les outils de scoring ESG internes selon les standards ACT pour discriminer les
entreprises du portefeuille.
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TRANSITION DE L’ACTEUR FINANCIER

TRANSITION DES ENTREPRISES FINANCEES

FORMATION

ACCOMPAGNEMENT

ACT Finance : évaluer ou ACT Pas-a-Pas : inciter les entreprises peu matures a se faire

construire le plan de transition accompagner pour construire un plan de transition ambitieux.
Formation aux principes du plan de Uinstitution financiere elle- ACT Evaluation : inciter les entreprises matures a faire évaluer et
de transition : cadres méme. améliorer leur plan de transition.

réglementaires, principes du plan

de transition selon ACT, outils pour

distinguer la maturité des

entreprises sur le climat

ACT Review : améliorer les outils de scoring ESG internes selon les standards ACT pour discriminer les
entreprises du portefeuille.




1 jour de formation dédié a comprendre le cadre ACT Finance et les REPUBLIQUE @ ) ACCELERATE ©
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composantes d’un plan de transition crédible pour le secteur C TRANSITION

4. Arbitrer progressivement les flux 1. Catégoriser les entreprises et actifs du

financiers portefeuille selon leur niveau de transition

Exemples: Exemples de catégories:

* augmenter les financements compatibles
avec la transition,

* réduire Uexposition aux activités
incompatibles avec U'Accord de Paris.

* Sansimpact significatif

* Bascarbone

* Aligné transition

* Encours d’alignement transition
* Nonaligné / fortement émetteur

1. Catégoriser

CZ. Piloter les risques)
etimpacts
3. Déployer une stratégie / 2. Déployer des outils de pilotage
d’engagement crédible aupres des compatibles avec une trajectoire bas
contreparties carbone
Exemples: Exemples:
* dialogue client, * limites sectorielles,
* parcours ACT * politiques charbon / pétrole / gaz,

* exigences de transition, * objectifs climat,
* meécanismes d’escalade. * stresstests,

* taxonomies,
e cadres de finance de transition.
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FORMATION

Formation des prescripteurs ACT :
permettre aux agents de
comprendre la vision ACT, de
devenir prescripteurs et
d’accompagner les entreprises
dans leur transition et adapter ses
outils.

TRANSITION DE L’ACTEUR FINANCIER

TRANSITION DES ENTREPRISES FINANCEES

ACCOMPAGNEMENT

ACT Finance : évaluer ou ACT Pas-a-Pas : inciter les entreprises peu matures a se faire
construire le plan de transition accompagner pour construire un plan de transition ambitieux.
de Uinstitution financiere elle- ACT Evaluation : inciter les entreprises matures a faire évaluer et
méme. améliorer leur plan de transition.

ACT Review : améliorer les outils de scoring ESG internes selon les standards ACT pour discriminer les
entreprises du portefeuille.
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Version 2.2 - 05/2024)

#Revue de littérature + éléments clés du secteur

#Construction de l’évaluation, données requises et logique
meéthodologique

#Explication des périmetres d’évaluation
#Justification du systeme de pondération

INVESTING

ACCELERATE ©
CUMATE
TRANSITION

METHODOLOGY

ACT Finance | Investing

Version 2.2 - 05/2024)

Certaines activités financieres (trading, brokerage, assurance) ne sont pas couvertes a ce stade
par ACT Finance, en raison de leur complexité méthodologique et du manque de données ou de
standards suffisamment matures.


https://actinitiative.org/wp-content/uploads/pdf/act_finance_banking_methodology_20240222.pdf
https://actinitiative.org/wp-content/uploads/pdf/act_finance_investing_methodology_20240222.pdf

Les objectifs de cette évaluation
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1. Evaluer la crédibilité des
stratégies de transition

ACT Finance évalue:

* larobustesse des plans de transition,

* la cohérence des objectifs climat,

* les stratégies d’allocation,

* les politiques sectorielles,

* les mécanismes d’engagement et
d’escalade,

* la capacité a transformer
progressivement les portefeuilles.

2. Evaluer la contribution réelle a la
transition de ’économie

ACT Finance évalue:

* laréorientation des flux financiers,

* le financement des solutions bas
carbone,

* lasortie progressive des activités
incompatibles avec 'Accord de Paris,

* |impact des décisions financieres sur
les émissions de ’économie réelle.

Mécanismes:

Activité de 1.Engagement

investisseur

Impact de Uinvestisseur Impact de Uentreprise

2.Allocation du capital
3.Impacts indirects

Activité de

Uentreprise Monde

a) Changement Evolution du
parametre
considéré

de niveau
b) Changement
de qualité

Dans ACT Finance :

- Les émissions directes ne sont pas considérées (3 a 5% des GES des Ifs)
- Les émissions financées sont principalement utilisées comme un
indicateur “lagging” permettant d’observer ex post la transformation réelle de

’économie financée.
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FORMATION

Formation des prescripteurs ACT :
permettre aux agents de
comprendre la vision ACT, de
devenir prescripteurs et
d’accompagner les entreprises
dans leur transition et adapter ses
outils.

TRANSITION DE L’ACTEUR FINANCIER

TRANSITION DES ENTREPRISES FINANCEES

ACCOMPAGNEMENT

ACT Finance : évaluer ou
construire le plan de transition
de Uinstitution financiére elle-
méme.

ACT Review : améliorer les outils de scoring ESG internes selon les standards ACT pour discriminer les
entreprises du portefeuille.
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) PAS-A-PAS

Construire et structurer son plan de transition

A quoi casert ?

Elaborer un plan de transition crédible et pilotable,
cohérent avec le modele économique et les ambitions de

Uentreprise.

Pourqui?

Organisations :

* sans plan de transition formalisé

* ou avec un plan encore incomplet /
peu structuré

* souhaitant engager une démarche
structurée et décisionnelle

Résultats

v Un plan de transition opérationnel
v Une gouvernance préte a l’'action
v Une organisation outillée et
responsabilisée

8-12 mois de conseil

5 étapes a suivre

) EVALUATION

Tester et renforcer la crédibilité de son plan de transition

A quoi casert ?

Analyser la robustesse et la cohérence d’un plan de
transition existant afin de 'améliorer ou/et de valoriser les
progres.

Pourqui?

Organisations :

e disposant déja d’un plan

e souhaitant le challenger, 'améliorer
ou le renforcer

e cherchant a valoriser leur démarche
aupres des parties prenantes

Une approche
sectorielle

Un outil d’évaluation
en ligne

Une note finale de

Résultats "
maturite

v Un diagnostic de la maturité du plan
v Des axes d’amélioration actionnables
v Un levier de crédibilité et de
valorisation externe

EN ADEME
REPUBLIQUE @ ) ACCELERATE @
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Mesure Définition d’une Planification Evaluation Reporting
cible
GREENHOUSE CSRD
GAS PROTOCOL i
Ry SCIENGE ACCELERATE @ ACCELERATE ®
flso% BASED CLIMATE CLIMATE
% Sy s TARGETS TRANSITION TRANSITION
BC DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION IFRS
Q‘ BILAN CARBONZ=®
TPT T
Mesurer les em|SS|_ons de Définir le niveau d’ambition Elabqrgr un plan de Evaluer l'alignement du plan Rendre les données et la
scope 1, 2 et 3 pour identifier v . . transition pour que o o . l
les leviers de réduction et dont Uentreprise a besoin lentreprise adapte son de transition avec stratégie environnementales
re L ; pour s’aligner sur les dole daffaires & les objectifs et 'ambition de accessibles au public, grace
;uwred alE)ertorm_anc; objectifs scientifiques et mo Ze b a alres aun UAccord de Paris. a un reporting transparent.
carbone de Uentreprise dans Accord de Paris. monde bas-carbone.

le temps.

DE L’AMBITION A L’ACTION I

DES PROMESSES AUX PREUVES
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TRANSITION DE L’ACTEUR FINANCIER

TRANSITION DES ENTREPRISES FINANCEES

FORMATION ACCOMPAGNEMENT

ACT Finance : évaluer ou ACT Pas-a-Pas : inciter les entreprises peu matures a se faire

construire le plan de transition accompagner pour construire un plan de transition ambitieux.
Formation des prescripteurs ACT: | ¢ |’institution financiere elle- ACT Evaluation : inciter les entreprises matures a faire évaluer et
permettre aux agents de méme. améliorer leur plan de transition.

comprendre la vision ACT, de
devenir prescripteurs et
d’accompagner les entreprises
dans leur transition et adapter ses
outils.
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Pourquoi ?
Analyser la robustesse de la méthodologie : Les acteurs financiers s’appuient de plus en
couverture des criteres clés d’analyse d’un plan de plus sur des questionnaires climat et
transition crédible (ATP-Col) et respect des bons systémes de scoring internes pour analyser
principes d’evaluation (principes transverses). la transition des entreprises. Mais ces outils

restent trés disparates : certains se limitent
au reporting, d’autres valorisent des

engagements déclaratifs sans examiner la
Apprécier son usage réel : périmetre d’application crédibilité des trajectoires.

et process d’évaluation.

Avec le durcissement des cadres de marché,
nouveau label ISR, réforme SFDR, exigences
SBTi FINZ, la rigueur, la comparabilité et la
cohérence  meéthodologique  deviennent

essentielles.
Identifier les biais et priorités d’amélioration :

revue critique indépendante débouchant sur des ACT Review répond a ce besoin en
recommandations opérationnelles et hiérarchisées. apportant un cadre structuré pour

apprécier et renforcer la qualité des outils
d’évaluation climat



https://www.worldbenchmarkingalliance.org/research/assessing-the-credibility-of-a-companys-transition-plan-framework-and-guidance/
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/research/assessing-the-credibility-of-a-companys-transition-plan-framework-and-guidance/
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/research/assessing-the-credibility-of-a-companys-transition-plan-framework-and-guidance/

Etapes de approche ACT Review : les éléments que nous allons vérifier
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« Evaluation de la
robustesse du traitement
des grands blocs d’un plan
de transition (les themes) :

* Mise en perspective des
résultats de la grille avec
les évaluations ACT
officielles disponibles

0. Couverture des enjeux

e Couverture des criteres

ATP-Col

Grille de lecture simple
permettant d’établir un
premier diagnostic de
complétude.

Critére non traité
2 Critére indirectement ou partiellement traité

3 Critére globalement traité
Critére entiérement traité

Approche congue pour
identifier rapidement les
éventuels angles morts et
les zones peu explorées.

cibles, inventaire GES,
leviers de décarbonation,
dépendances externes,
gouvernance, engagement
(chaine de valeur et public
policy).

Analyse qualitative avec
latitude laissée au
jugement d’expert,
structurée pour garantir
cohérence et
comparabilité.

\/ 1. Robustesse des

théemes clés

Vérification des principes
transverses de
conception : absence de
compensation indue entre
critéres, adaptation par
secteur, transparence des
choix méthodologiques.
Intégration des attentes
issues du label ISR, de
SBTi FINZ et des
référentiels de place.

pour un échantillon
d’entreprises.

Analyse statistique simple
(corrélations, nuages de
points, distribution)
permettant d’identifier des
biais structurels
(surévaluation / sous-
évaluation persistante),
des décalages sectoriels,
des incohérences internes
dans la notation.

En option :

4. Appréciation de usage

d’invest. / engagement.

Appréciation de usage réel de la méthodologie : périmetre, intégration dans les processus
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OBJECTIF DE CETTE ANALYSE LA BASE DE DONNEES POUR L’ANALYSE COMPARATIVE
Comparer les résultats de la méthodologie de Uinstitution financiere Plus de 400 entreprises disponibles
avec les évaluations ACT afin de vérifier la cohérence et identifier
d’éventuels écarts.

Ligte des entreprises participantes

AgrlAgro Aluminium  Auto Batiment Ciment Chimie Bec. Verre Fer et acler Pétrole&gaz Papler-carton Commerce immobiller Transport 6énérique
LES ETAPES EN BREF P B | il GaBe) W Rin +
. y 2 . Bl AcRAL F 047 SBonde s A‘\“'” LB’"Q?,Z" f)_ BrioGel (Cemor ) Lanien
1. Construction de Uéchantillon . e ANNOMOTO st 3
. Iqent.|f|c§t|orT d un.unlvers commun d’entreprises évaluées par — &, S SR
Uinstitution financiere et par ACT @ e GO 9o . I
* Sinécessaire, ajout d’évaluations supplémentaires pour : ) g—
. Z o . N bmiacer invi ) CROLPT oL h::km {
atteindre un échantillon exploitable %’% RS crta /A_ e h ’

2. Analyse comparative des résultats ?‘ BLA oD
- =

* une analyse qualitative des catégories, via une matrice de a8 B
q o z 0 2 lecofruit
correspondance permettant d’identifier les écarts (optimisme ou I R B 1 36B500MOC! NOFNZNDDS:
conservatisme) ; A~ @ TARIQUET Tendpiade ~ AENA 1 959800R7QMXKFONFMT29
’ . . ; . a- Eiffage 1 9695000QXKESWDMIMI9.
* une analyse quantitative des scores, basee sur la conversion Mercialys 1 96950008 1CGAXBYS433
A _ H H : Mexity 1 969500JJ71T2DIPDVVE4
des resultats.en scores comparables (0 190), leur wsgaysatlon o estfeld 1 I 56ao00SHOWIGISINGD
(nuage de points) et la mesure de leur cohérence statistique Vinci 1 969500DYZN35IRIVTVS1
. - . Action L 1 969500VBIEOKLPZNYS62
(coefficient de concordance de Lin). ‘A;‘F'f” peement 1 56550011557 0L TERRE
3. Analyse des écarts et recommandations Air France-KLM 1 969500AQW31GY08/ZD66
q q A Alstom 1 96950032TUYMWI11FBS30
* Investigation des cas extremes Keolis 1 96950002Y00VIGF76078
* Identification d’éventuels biais méthodologiques STEF 1|963500KD3IGISZUSEKL7
. . L. GTT 1 969500YEF3DGOQ3IYES5
*  Formulation de recommandations pour ameliorer la robustesse —

d e l’eva lU atiO n = Read_me ACTEval_score_intern Analyse_comp_notes




Les bénéfices du projet ACT Review
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ACCELERATE @
CLIMATE
TRANSITION

L

Renforcer la crédibilité et la
robustesse des outils
d’évaluation

Alignement avec une méthode
reconnue (ACT / ADEME)

Evaluation plus fiable et
cohérente des entreprises
Crédibilité renforcée aupres des
investisseurs et parties
prenantes

2

Mieux distinguer les
entreprises selon la crédibilité
de leur transition
* Analyse au-dela des engagements
affichés
« Evaluation concréte des plans de
transition (actions, moyens,
calendrier)
* Identification des entreprises
réellement engagées vs.
déclaratives
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AGENCE DE LA
TRANSITION
ECOLOGIQUE

Stanislas Ray
Ingénieur finance durable (SEF)
Stanislas.ray@ademe.fr

Ilaria Balletto
Manager Innovation et développement
ilaria.balletto@ademe-act.fr
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