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12 normes
thématiques
Travail de correspondance entre ACT Pas a pas et la CSRD (ESRS)
o Comprendre comment ACT permet de construire le fond demandé parla réglementation CSRD 1 200
o ldentifier les évolutions possibles (méthodologie et outils) pour un meilleur recoupement et

préparer I'évolution pour faciliter le reporting CSRD post-ACT DATA POINT

ARTICLE + MAPPING : HTTPS://ACTINITIATIVE.ORG/ARTICLE-CSRD-ET#ACT=PAS-A-PAS/

Travaux présentés lors d’'un webinaire en septembre 2024

HTTPS://WWW.YOUTUBE.COM/WATCH?V=QPFWLDI|3@#0

DATA POINT

Changement climatique
(ESRS E1)

*CSRD : Corporate Sustainability Reporting Directive; **ESRS : European Sustainability Reporting Standard


https://actinitiative.org/article-csrd-et-act-pas-a-pas/
https://www.youtube.com/watch?v=qPfWLDi3Ot0
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Les grandes tendances

ACT Pas-a-Pas est un parcours en 5 étapes qui permet de construire une stratégie climatique a long terme
et a la hauteur des ambitions de I’Accord de Paris. Au cours du parcours, I'entreprise recoupe naturellement
une partie des datapoints de 'ESRS E1.

38%

des datapoints de 'ESRS
E-1 recoupés a ACT Pas-
a-Pas.

Le % restant correspond
principalement a des
indicateurs ou des enjeux hors

périmetre pour ACT (ex : exercice
d’'inventaire GES, puits de carbone, la
tarification du carbone).

83%

des . datapoints des 7 DR
prioritaires pour ACT Pas-a-Pas
recoupes.

Les DR prioritaires pour ACT Pas-a-pas
sont les suivants : E1 - 2 - 3 - 4, IRO-1,
SBM-1, GOV-3.
lls regroupent 78 des 219 DP de 'ESRS
E1l et portent sur la construction de la
stratégie climat.

recoupes entierement ou
partiellement dans ACT Pas-a-
Pas.
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Recoupement ACT<S/CSRD ESRS E1

83%

des datapoints des 7 DR
prioritaires pour ACT Pas-

a-Pas recoupés.

219
DR ESRS E1 Points de Yes/~ACT/~E
données

1 : Plan de transition pour

; . P 16 63% 3 3 3 3
l'atténuation du CC
2 : Mise en place de politiques
relatives a l'atténuation et a 2 100% % % % %
1'adaptation
3 : Actions et ressources liées

L. 10 80% % % % %
aux politiques
4 : Objectifs (atténuation et o5 5 o o o o
adaptation) ° ° ’ ’
5 : C ti t '
; onsommation et i 23 44% 0% 0% o o
energétique
6 : Emissions brutes de GES 38 11% 3% 0% 8% %
7 : Crédits carbone 2 0% 0% 0% 0%
8 : Tarification du carbone 9 0% 0% 0% 0%
9 : Effets fi ' ticipé
ets financiers anticipés 44 0 0 0 0

des RO
GOV-3 : Intégration de 1la

. < 'g 3 100% 3 3 3 3
stratégie dans la gouvernan
ARM - Récilience d11 bliieinecs

Yes

ACT

No

couverture compléete du
datapoint

couverture partielle
CSRD/ACT-S selon la
profondeur et l'ambition
du travail réalisé par
1'entreprise

couverture partielle du
datapoint par la

méthodologie
pas de couverture du
datapoint 7
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) 5 typologies d’évolutions méthodologiques identifiees

et
Kwomiv

, . , . Conseillerun ., .
Préciser certaines Préciser le Faire évoluer les Lister des

etapes lexique cadre aligné.avec outils indicateurs
P . la CSRD

Enrichissement de la méthode et des outils ACT-S pour que le travail réalisé au cours d’'une démarche ACT-S puisse
servir a I'’élaboration du rapport de durabilité des entreprises.
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Ll ] ) Contexte de 'omnibus

v" Augmentation des seuils d’application (1000 salariés) et report du calendrier'd’implémentation (stop the clock)

v Simplification des normes (réduction du nombre de Data points et.abandon des normes sectorielles), maintien de la
double matérialité

v' Cadre volontaire (VSME) comme standard de référence, beaucoup moins complet et exigent
v Elargissement du bouclier de reporting qui limitera la portée de la directive

POURQUOI CONSERVER LE REFERENTIEL CSRD, BIEN QUE SON CHAMP D’APPLICATION
DIMINUE ?

v Incertitude restante sur I'adoption de’'Omnibus, et sur la forme finale de CSRD

v' CSRD reste un outil puissant de gestion des Risques et Opportunités, un des axes centraux de la démarche ACT-S
v' Constitue un avantage différentiel, notamment auprés des parties prenantes soumises a la CSRD

v' Cadre holistique intéressant pour un reporting volontaire
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Progress Grid

1. Setup

2. Initial Diag & Progress
overview

3. Lettres (Mission,
Engagement, Lancement
plan d’action)

MODIFICATIONS REALISEES :

1. Ajoutde l'onglet Levers :
identification de leviers de
décarbonation des le
lancement de la démarche afin
de nourrir le setup

2. Ajout d’'une question sur la
tarification interne du
carbone (TIC).

a M W DdPRE

SYNTHESE — OUTIL PAR OUTIL

Carbon Performance Toolbox

General data
GHG data
Additional data
Locked-in Assets

Target & Benchmark

MODIFICATIONS REALISEES’:

1.

2.

Ajout de données financieres &
énergeétiques

Ajout de données narratives
concernant l'inventaires GES,
émissions market-based
Ajout'de données sur la
rémuneration climat
Identification des actifs échoués
etdu CAPEX associé, qualification
de la performance énergétique
des batiments

3. Strategic plan
4. Action Plan

Strategy Toalbox Consolidation CSRD

s Y, 4
1. Strategic Analysis 1. Setup
2. Vision & transition 2. Steb by Step : Consolidation des
roadmap datapoints renseignes dans les outils

ACT-S + remplissage manuel a la fin de
chaque étape

3. Datapoints consolidation :

Export de 'ensemble des datapoints de
I'ESRS E1

MODIFICATIONS REALISEES :

1.

N

Ajout des onglets Value Chain & Value chain mapping (Identification des
principaux fournisseurs & clients, infrastructures & opérations de la chaine
de valeur et de leur niveau d'importance)

Ajout de la quantification financiére des principaux risques & opportunités
Lien entre le tableau "Blue Ocean" & les leviers identifiés dans la
Progress Grid

Refonte de 'onglet Plan d’action pour mieux caractériser la définition du
plan d'action

Ajout de l'onglet Priorisation Matrix pour représenter le compromis entre
potentiel de réduction & projection économique

Ajout d'une « fiche action » : template pour aider a la définition exhaustive
des actions envisagées
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1. Situation

actuelle

2. Enjeux et
défis

3. Vision

4. Nouvelle
stratégie

5. Plan

d’action

rmcast | @ | SYNTHESE — ETAPE PAR ETAPE

OUTILS A REMPLIR :

1. Progress Grid — onglet 0.1 Levers !! NEW\!
2. Progress Grid — onglet 0. Setup

3. Progress Grid — onglet 1. Initial'Diag

MODIFICATIONS REALISEES 4
» Ajout de I'onglet 0.1“Levers a la Progress Grid pour aider a remplir 'onglet Setup.

» Ajout d’'une question sur la tarification interne du carbone (TIC).
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< 0. Setup

Decarbonization levers

1. Sltuatlon mmmmmd‘mu‘aldoQOms,Mmﬁuburpmmmmdmmmwmaﬁnm”mmmm,d,mr 0.
actuelle Setup sur le fait de disposer de leviers (trés peu / quelques / significatifs / majeurs). .

| Ummask the Imes & Sefect your secion o __/ P

Resowoes 10 belp you defne your levers

Resowmoe type = Date

2. Enjeux et

défis

_—
E—

. Onglet "0.1 Levers!', qui comporte un tableau pour -
identifier des ressources sectorielles dans lesquelles

Aient Atre 1de i s =
Levers

3. Vision

Decarbonization levers

ressources, puss ontifier lour positionnemaent dans votra chaine de valeur afin de justifier ves réponsas dans l'onglet 0,
{irés peu | queiques / significatifs | majeurs).

4. Nouvelle
stratégie

Fesowoes 1o belp you define your levers

Daste

Resowce type Lien

L3 coopdeation agicole | ANLA

Fuslin du route wlebve A Is decarbonaton So dastr | & Chapiyn “Trom bajeciobes &n
Happon socord |sepromites 2024 £ N (Asnaciaton Nattarnale des ndusbion
Sbatbossrson
Slrzectakas) s 3
Tanss Univia [tspoalession des
B . . Chapéye 4 "Les eviers of Fajpciors o hafes of 0o protoines vegetales )
: ‘e dis - . % Mikras 1500 ~ ¢ 2024 p
Sdlgio bak Carbons des prandes Cftores o leurs likdeas |Rappod sooard wearrdye 20 Sbcarbonaten intercdrbakes Crvemproiassion os ta
flvrn corhgbaon frpncien)
ISyuiege Nasonale Uss Cartone - plan adion chmet tu -p— Miristee oo Nagricufture of de
Rappon somarkd s 2021
- 'vvwnlnl de Agricuties of de [ Alermrtation ! i [ shrrmerteton

TR T il (wikiesdia
pow oo praduciaurs af les enrageises de
[ Ao ecmmr | 2003 yarsstrmieton sbreatym el ADEME
Tarcsources Iecaremat e et
TAQEME pour ios distributours”
Apiostuee & Agrtioad ACT Mathiodelagy AT secteral methadoiogy 2024 odicadours p24.25 ADENE

d’action

Wdimardasen hatulla  Quuds Mrdsers ¢ acan powr les Bhbie
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1. Situation
actuelle

2. Enjeux et

défis

3. Vision

4. Nouvelle
stratégie

5. Plan

d’action

Strategy Toolbox — onglet Value Chain !""NEW !
Strategy Toolbox — onglet Strategic Analysis
Strategy Toolbox — onglet Value Chain Mapping (se remplit automatiquement) !! NEW !!

Carbon Performance Toolbox — onglets 2A. ...

ok~ W D~

Progress Grid — onglet 2. Issues & Challenges

MODIFICATIONS REALISEES
* Granularité de collecte des données affinées dans la Carbon Performance Toolbox.
+ Modifications de I'onglet 2A. Locked-In Assets de la Carbon Performance Toolbox.

» Ajout d’'un onglet & d’un visuel liés a la chaine de valeur pour venir mieux cadrer et renforcer
I'analyse stratégique.

» Strategy.toolbox: un extract des R/O du triangle de l'attention est désormais disponible.
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orporaie gencral data

1. Situation
actuelle

2. Enjeux et
défis

3. Vision

Corporate Additional data

- Over vt GG K0TS of Be congaaey. Twvo Hypres of Guli * En
- Targets o b sef ot st vkt (Sas wertobeet “4A. Loy .

4. Nouvelle
stratégie

5. Plan

; : Ongletsrde 1’étape 2 de la Carbon Performance Toolbox. Des indicateurs
d’action

(narratifs) et données ajoutées pour répondre aux exigences de la CSRD sont
matérialisées en rose.
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1. Situation
actuelle
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2. Enjeux et
défis

3. Vision

4. Nouvelle
stratégie

5. Plan

d’action

Ong

-y

et “2.A LockedIn Assets"™ de la Carbon Performance Toolbox, ou
une differentiation CAPEX/OPEX est désormais proposée, une
classification des actifs immobiliers par classe GES est
disponible (voir les diagnostics de performance énergétique -
DPE) et des indicateurs sur les actifs échoués ont été ajoutés.
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2. Enjeux et
défis

3. Vision

4. Nouvelle
stratégie

5. Plan

d’action

Onglet /M2 Value Chain“ de la Strategy Toolbox, onglet d’analyse de la chaine de

valeur qui alimente 1’analyse stratégique “SWOT-climat” et permet 1’obtention
d’une cartographie plus visuelle (voir apres).

Les informations importantes sur les composantes de la chaine de valeur sont a
renseigner, l'importance de chaque maillon a estimer, afin de prioriser les
maillons devant étre pris en compte dans 1'analyse stratégique.
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Value Chain Mapping
Click apply filters in the Datas command t

1. Situation

actuelle

Upstream Downstream

Energy & = Level of J&l Infrastructures & Level of
% Telecommunications importance Equipments importance
2 E i t Top 1 0 0| Top 1 0 0
= njeux e Top 2 0 [ill Top 2 0 0]
d éfi S Top 3 0 ) Top 3 0 [l
Suppliers or : : ¢
B Levelof m‘lp(‘l"ll.l]l:l 9 Clients or Demanfl Level of importance 1]
Procuremenis
Top 1 01 - Vital Top 1 0 1]
Top 2 0 0 Top 2 0 0|
Top 3 0 0 Top 3 [1] L]
- - . Operations Level of
3. Vision : L.
» Top 1 &0 0 Top 1 0 0
Top2 0 0| Top 2 0 0
Top 3 Q [l Top 3 0 0
4. Nouvelle A
stratég ie # Social Commmuityfll  Level of imporisncdf) Oe
Top 1 0 Top 1
Top 2 0 0 Top 2
Top 3 20 A O 0, Top 3

5. Plan

d’action

Onglet 72.A Value Chain Mapping"“ de la Strategy Toolbox,
visualisation des composantes principales de la chaine de valeur,
1"objet d’une réflexion a 1’étape suivante d’analyse stratégique.

qul propose une

devant faire
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1. Situation
actuelle

mancase | @ | SYNTHESE — ETAPE PAR ETAPE

2. Enjeux et
défis

STEP #1 - ISSUES & CHALLENGES
2C. STRATEGIC ANALYSIS

B il L L
——— e . b h gy bt O
==

Avmansen Vst o g § e St | o d O

3. Vision

4. Nouvelle
stratégie

5. Plan
d’action

SOME RISKS DR (
IN SUCH CASES

Onglet “2.C,S%fategic Analysis"“ de la Strategy Toolbox: Extraction automatique
des composantes du triangle de 1’attention, invitant ensuite a quantifier

1’ impact (financier) des risques et opportunités associés (point de donnée
CSRD) .

ATTENTION : la quantification précise et rigoureuse des risques/opportunités est
un’ exercice a part, chronophage et hors du périmetre a proprement parler d’une
mission ACT-S. Il s’agit de rendre visible ces points pour insister sur

1’ importance d’une quantification des risques/opportunités prioritaires, en

~a1rra 1l T AT A AA7 991~ M oo~ AT A+ Arn 2 T 2~ T A9 A AN+ An EF A~ AA~A A
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1. Situation

actuelle OUTILS A REMPLIR :

1. Strategy Toolbox — onglet 3B. Vision & Transition Roadmap

2. Enjeux et 2. Progress Grid — onglet 3. Vision
défis

MODIFICATIONS REALISEES :

.  RA
3. Vision S

4. Nouvelle
stratégie

5. Plan

d’action
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1. Situation
actuelle

2. Enjeux et
défis

3. Vision

4. Nouvelle
stratégie

5. Plan

d’action

rmavcase | @ | SYNTHESE — ETAPE PAR ETAPE

Strategy Toolbox — onglet 4B. Strategic Plan

Carbon Performance Toolbox — onglet 4A: Synthesis

R

Progress Grid — onglet 4. New Strategy.

MODIFICATIONS REALISEES :

Carbon Performance Toolbox — onglet 4A. Target and benchmark

» Lien fait entre les leviers identifiés lors de I'étape Diagnostic Initial et le plan stratégique.

STEP #4 — NEW STRATEGY
4B. STRATEGIC PLAN

Onglet “4.B Strategic
Plan“ de la Strategy
Toolbox, propose de
relier les différentes
composantes du plan
stratégique aux leviers
identifiés lors du
diagnostic initial.
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1. Situation

actuelle OUTILS A REMPLIR :

1. Strategy Toolbox — onglet 5A. Action Plan

) Strategy Toolbox — onglet Priorisation*Matrix !! NEW !!
2. Enjeux et 9 J

défis Strategy Toolbox — onglet Action-Definition Sheet

Strategy Toolbox — onglet,Action def. Sheet — Example !! NEW !!

o & 0D

Progress Grid — onglet 5. Action Plan
3. Vision

MODIFICATIONS REALISEES :

4. Nouvelle _ PR o
stratégie  Matrice de priorisation du plan d'action

« Exemplification de la fiche d’action

* Quelgues changements dans la caractérisation du plan d'action (onglet 5A. Action Plan)
5. Plan

d’action
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STEP #5 — ACTION PLAN

1. Situation
actuelle

SA. DEFINITION

mkmm-edhasedmummmmmmmm i ng the best compromise between potentiel for emission reduction & related expenses.

Action number B Projeci-related expenses for installation and maintenance Pntentie]fnrmis:innrednrﬁnn_
g g Action prioritization matrix
- g 3 ¢ Moderae priority High priority
2. Enjeux et 9 :
r g= 1 [
defis : ]
[ [ 0 gn,v
3 o 5 | I
0] T 0| £
B ) [3 3
[ [ [i] g“
0 [ 0 S
E y 4 E| [ 304
K y 4 [ k [] 3
- - g , 9 9 Eﬂ_!
3. Vision 3 ‘@ 3
E B 92
i 1] [
0f " ql [ 0.1
g II — g g , | Lovorpry Moderate grioriyy |
o V A q 0] 1 0 0E o7 05 05 04 03 0z 01 0
0| Y r'S 0| 0 Econamic feasability (Project-refated axp o and maintenance, for 10 years)
a A y 4 1] 0]
al - r 4 Al n
4. Nouvelle Onglet “5.& Pfiot*ization Matrix“ de la Strategy Toolbox, qui propose
strategle une priorisation des actions identifées dans 1’onglet plan d’action

en fonction de criteres économiques et de gains en termes de baisse

des émissions associées.

5. Plan
d’action
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1. Situation
actuelle

2. Enjeux et
défis

3. Vision

4. Nouvelle
stratégie

5. Plan

d’action

mancase | @ | SYNTHESE — ETAPE PAR ETAPE

' A, Y eEIcMEkIEENATE ® www actnitiative org
"\ ACCELERATE ® actitsive.ong AC info@acsniiaiive org
71 ) CLIMATE inlo@acieibabve.crg . 4 TRansiTioN
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Action definition sheet
Acfion definifion sheet
Intreduction

Introduction

Thi= form provides a complete and exhaustve definition of your acton, including @ quantificstion of its mpact, its
tempara! and organizatanat panming, snd a verification of its relevance.

This form prowvides a complate and exhaustive definition of your acion, including @ guantification of its impact, its
temparat and organizatanal planning, and a verification of its refevance.

Onglets “Action definition sheet” & “Action definition sheet - Example” de
la Progress Grid, afin d'exemplifier le remplissage des fiches actions et
faciliter 1'autonomisation des organisations sur la construction et le
pilotage du plan d'action.
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1. Situation

actuelle

1. Consolidation CSRD !! NEW !!

2. Enjeux et
défis
MODIFICATIONS REALISEES :

» Ajout d’un outil de Consolidation CSRD qui rassemble

3. Vision I'ensemble des datapoints couverts pendant la démarche
ACT-S des DPs de 'ESRS E1 couverts
« Import automatique des données collectées depuis les dans |'0Ut_i|, dont 34% importés
4. Nouvelle autres outils ACT-S automatiquement depuis les
strategie - Remplissage manuel de certaines données a la suite de outils ACT-S (et 22% complétés & la

chaque étape (avec des indications de remplissage) main aans foutil de consolidation au long
g de la démarche).
« Consolidation de tous les datapoints de 'ESRS E1, méme

5. Plan non-couverts par ACT-S

d’action
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1. Situation
actuelle PRISE EN MAIN & SETUP :

« Privilégier une utilisation en local (Sharepoint possible, mais nécessité d'autoriser les liens

2. Enjeux et des classeurs)

défis « Placer tous les outils dans le méme dossier de préférence
 Indiquer le nom & I'emplacement des fichiers dans I'onglet Setup
« Important pour que I'import fonctionne : ouvrir les 3 outils ACT-S

3. Vision
« Sinécessaire, autoriser les‘liens du classeur (pop-up en haut de la fenétre)

Name of the file (with

ACT-S File extension) Location
4. Nouvelle Carbon Performange Toalbo Carbon Perf Toolbox_vCSRD.x|C:\Users\Thomas GILORMINI\Downloads\Outils_orientés CSRD\
stratégie Progress Grid ¢ Progress Grid_vC3RD.xlsx Chlsers\Thomas GILORMININDownloads\Outils orientés CSRDA
Strategy Tonll{x - Strategy Toolbox_vCSRD.xlsx |Ci\Users\Thomas GILORMINNDownloads\Outils orientés CSRDA

5. Plan
d’action




EN ADEME

macase | @ | SYNTHESE — OUTIL CONSOLIDATION CSRD

1. Situation
actuelle SUIVI DE L'AVANCEE :

* Import automatique des données complétées dans les outils ACT-S

2. Enjeux et « Alafin de chaque étape, données supplémentaires a collecter manuellement
defis I
22 : :: e prpe PR . Cabon Perla cw Tocke s m—
(13 W [Enlows Cag [rolaied soonmee S2ind; v Carben Parlarmatce Tocbon L ELoC T —
(E%3 256 Achieved GHG emicnicn inducasne Recucton of 572 of emesson betw eec 20216 2024 | Dets A GG Dy P00 Eh i s Y CEEY
NN o guh;—.....;, proges 3. retng e “A Bare o ~ = — Catoon Detlormance Tocbos mwum-::f:‘:-m:im Farwre P
3 ViSion 13-4 AF2Sa mdlumm L3 2 d e Cubon Peslomance Tockos nthe DAL Ngm u‘:v:ll Nawstne 2 GG dwa
» b RCTS Caitron Pethoomance Tockios obe
¥a }agmg ﬁmwmm Caibron Pevicmare Tockos 110 belied TR Do s
e e e = Faiboniedomane Toskios |TobeTied ™ P E—
B o [caal anes 10T 10 W SOWCeS Catbon Petiomance Tockos | S0 NS
B o L 00N 0N [1OM M TR SARTET Catton Petiormance | ocbos S0 eI 3w
as on o e, oM rerew 3b6 10087 Cartvon Petiormance | oobos A eV EN
E3 o Canpampson [ Y sl Al  Gorecal davs
: 8834, A5 | wcertage o sanee bl s cmp“'“""”“:"“"' To beified ¥ 29 Gonansl o
4. Nouvelle s el mavkm L — T —

stratégie

* Suivi du progres :

Completed Completion rate

5 . P I a n Datapoint to fill e 62 2 3%
’ H a5 39 419
d’action 8 2 26%
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NOUVEAUX FORMATS POUR LES LETTRES, EN PROPOSANT UN*FORMAT DECOUPE, NOTAMMENT POUR
1. Situation REPONDRE AUX EXIGENCES NARRATIVES DE LA CSRD

actuelle Commilment to the new

sirategy

Descripfion of new decarbonisation strategy and related objectives Ongl e t 2 ACT - S Comi tmen t Le tte r W de l a PrOgre S s
*** TQ BE DELETED/REPLACED *** . . .
_ - R Grid, dont plusieurs sous-parties peuvent
- Please detail the _decarbor)l?atlgna:}:t:waeymc:.::s;sn :: tl:z glrg:gésag:: \q;lnacnlll_nﬁ\:f (:Jbs]:ch\;e: and . } . J
- Delt.;ﬁﬁggtl:ren::ﬁIaarl\:freeda;\ar;e::s tth Ial I;;organtisationdhasfsel ilselk; an-ﬁl:he :ssoc'i‘aled ‘:ii'n;fl;;mes a l lme n t e r l e p l a n de t r a n S 1 t 1 O n dema n de p a r l a

(decarbonizafion or other related topics)

2. Enjeux et _ CSRD.

| *** T0O BE DELETED/REPLACED ==

d Efl S - Describe the different decarbonization levers that have been identified for your sector and yodre l ’ “ s
- Specify whether links have been made behvzcéw‘:;::édiﬁerent levers and the new decarbonizatien C e S t p a r e Xemp l e l e C a S p Ou r l e S l eVl e r S de
strategy, and if so, which ones. . s ' 7
v " decarbonation”, censés faire écho au plan
10 BE DELETEDREFLACED = Y stratégique et qui sont maintenant
- Give details of the strategic orientafi tablished for th trategy (and internal rt fi . . ~ '
- O oeo aroas),wilhthe associatod coverago of the Aot ¥ explicitement demandés dans la Commitment
3 vl S l o n - Specify whether formal’ \ralidalio_n o_fthis strategy a_nd trajectory has beenfagreed within the
o organisation (by whom, in what wagy Letter (DP El_l _ l6b _ Progress_ l) .

4 5 N o u vel Ie Ongle t “ACT = S AC ti on Pl an LaUCh Resources required to implement the action plan
straté g je Letter" de “la™ Progress Grid, qui R

- Formalize the human and financial resources required to launch and implement the action plan

ment j_ onne ma j_ nte nan t eXp l j_ C j_ t ement l es - Formalize the links between the resources allocated to the climate strategy and the company's overall
strategy
ressources  humaines et financieres, - Indicate the key performance indicators
1’alignement entre la stratégie
5. Plan globale et la stratégie climat et les
’ - . ’ .
d’action KPI' permettant de suivre 1’avancee de

la stratégie.
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rmcast | @ | SYNTHESE — DOCUMENT DE MISE A JOUR

1. Situation
actuelle

2. Enjeux et
défis

3. Vision

4. Nouvelle
stratégie

Les rationnels accompagnant les modifications\gpportées aux outils sont regroupés
dans un méme document. Ces éléments seront mtégrés a la méthodologie lors de la
prochaine mise a jour.

Guide sur la gouvernance

« Ajout d'un guide d'aide a la construction‘de la gouvernance climat dans la méthode aidant a la
formalisation d’un plan de gouvernance ou de pilotage.

Rationnel sur les crédits carbgie
» Explication de la non prise.en compte de ce sujet dans la méthodologie

Rationnel sur la chaifexde Valeur
» Précision sur comment la cartographie de la chaine de valeur nourrit la démarche

Rationnel sur/@ydeégendance aux énergies fossiles
» Précision'sur l'importance stratégique de l'analyse de dépendance aux énergies fossiles

Ration®hNgty I'importance du volet financier

« De l'importance de traiter I'aspect financier au cours de la démarche & de lier cet aspect
financier avec les démarches de transition bas-carbone



EN ADEME

rmcast | @ | SYNTHESE — DOCUMENT DE MISE A JOUR

ZOOM SUR LE "GUIDE SUR LA GOUVERNANCE"

1. Situation 1
actuelle

Principe fondateur : la stratégie climat doit &tre portée au plus haut
niveau de Uorganisation
Pac une paroonna siegaant au comitd ds frocton |[CODIR) ou cormits exsaund (COMEX)

Structure du guide

2' Enjeux Et Principe 1 : la gouvernance climat doit étre établie et

défis oo
Définition den personnas an charge de o ition e lowrs penTme
Gouvarnance chimat intégrée dans la gouvemance RSE

* Principes fondamentaux d’ une
gouvernance climat

Principe 2 ; la gouvernance climat doit étre connue
différentes composantes de l'organisation
communiquer sur son action

e s« S o * Modeles de gouvernance aujourd’hui
publiguemant) , . . .
3. Visi observés au sein des organisations,
. VISIONn Principe 3 ; la stratégle climat doit 8tré in hérente . ..
avec la stratégie de Uorganisation avantages et inconvenlents de ces
Al d'trs portde par In ditection ot les dgu) SONGY

modeles et proposition d’un modele
médiant tirant profits des deux modeles

ses parties

cités
4. Nouvelle s (orpentessin meee) e o0 | | /
stratégie """ des: mutiors sur Lue:snjete de * Lien entre gouvernance climat & étapes
oy formations spéccts de ACT-S

nisation Instaure, dans la durée, des
a la stratégie climat et @ sa bonne

ngitats prés do (n dire
anfo nnwdeleurpa‘wmmd-mt(bonu.ml

Pring stratégie climat doit s’inscrire sur le long-terme,
joc un plotnu régulier ot adaptatif

Evitar une aomonsouon 068 Sujets de transTion an nstaurant un sulvl rgulier

des de l'ongani * un objectif long terme

des el

5. Plan
d’action
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REPUBLIGUE
FRANCAISE

1. Situation
actuelle

2. Enjeux et
défis

3. Vision

4. Nouvelle
stratégie

5. Plan
d’action

SYNTHESE — DOCUMENT DE MISE A JOUR

Structuration de la gouvernance climat dite

"fonctionnelle”

CODIR / COMEX

Comité RSE/Climat intégrant le coordinateur

Pilote :

Directeur
Innovation

ACT

PILIER 2 sur
’économie
circulaire e

Pilote :

Directrice
Production

Pilote :
Directrice
Commercial

Contributeurs

Membres des
équipes
Innovation,
Méthodes,
Finance,
Commerce

Contributeurs

Responsables
des sites,
membres des
équipes
Q(H)SE,
achats

Contributeurs

Membres des
équipes RSE,
RH,
Commerce,
Admin

Structuration de la gouvernance climat dite

"intégrée"

CODIR / COMEX

COORDINATEUR ACT (ex: RESP. RSE/HSE/FINANCE)

Pilote :
Directrice
Commercial

INDUSTRIE

Pilote :
Directrice
Production

Pilote :
Directeur
Méthodes

Contributeurs :

Pilote du pilier
climat, autres

contributeurs

classiques

Contributeurs :

Pilote du pilier
climat, autres

contributeurs

classiques

Contributeurs :
Pilote du pilier
climat, autres

contributeurs

classiques
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- ».Conclusion

L T

* Les outils sont disponibles dans «le Teams ACT accessibles
aux licenciés

* Les entreprises souhaitant y avolxr acces doivent passer par leurs
consultant.es ACT

* Les bugs éventuels sont a reporter a 1’adresse
tools.support@actinitiative.fr

* A noter qu’une évolution conséquente de la méthodologie
ACT Pas a Pas est attendue pour fin 2025 / début 2026
(sortie de «/ACT Pas a Pas Climat » combinant a la fois
1"atténuation et 1’adaptation).

Le mapping ACT-S X CSRD sera actualisé en conséquence a

o I


mailto:tools.support@actinitiative.fr

EN [ aAoceme
REPUBLIGUE
FRANCAISE
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Conclusion
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