
Adaptation de la méthodologie et des outils 
ACT Pas-à-Pas à la CSRD

Le 24/06/2025



Introduction

Charlotte ALIBERT
Cheffe de projet 

Accélérateur décarbonation
ADEME

Sophie PROUST
Chargée de mission 

décarbonation des entreprises
ADEME

Colin FLEURY 
Chargé de mission 
décarbonation des 

entreprises
ADEME

Arthur MACHEREY 
Chef de projet R&D

Toovalu

Thomas GILORMINI 
Chef de projet R&D

Toovalu



Programme/Sommaire

I - Contexte – CSRD & Adaptation de la méthodologie ACT-S

II – Vue d'ensemble des modifications réalisées

III – Présentation des outils

IV - Conclusion et clôture



Contexte



Mapping ACT-S x CSRD*

REALISÉ EN 2024

Travail de correspondance entre ACT Pas à pas et la CSRD

o Comprendre comment ACT permet de construire le fond demandé par la règlementation CSRD
o Identifier les évolutions possibles (méthodologie et outils) pour un meilleur recoupement et 

préparer l’évolution pour faciliter le reporting CSRD post-ACT

ARTICLE + MAPPING : HTTPS://ACTINITIATIVE.ORG/ARTICLE-CSRD-ET-ACT-PAS-A-PAS/

Travaux présentés lors d’un webinaire en septembre 2024

HTTPS://WWW.YOUTUBE.COM/WATCH?V=QPFWLDI3OT0

*CSRD : Corporate Sustainability Reporting Directive; **ESRS : European Sustainability Reporting Standard

https://actinitiative.org/article-csrd-et-act-pas-a-pas/
https://www.youtube.com/watch?v=qPfWLDi3Ot0


Les grandes tendances

ACT Pas-à-Pas est un parcours en 5 étapes qui permet de construire une stratégie climatique à long terme
et à la hauteur des ambitions de l’Accord de Paris. Au cours du parcours, l’entreprise recoupe naturellement
une partie des datapoints de l’ESRS E1.

des datapoints de l’ESRS
E-1 recoupés à ACT Pas-
à-Pas.

Le % restant correspond
principalement à des
indicateurs ou des enjeux hors
périmètre pour ACT (ex : exercice
d’inventaire GES, puits de carbone, la
tarification du carbone).

38%

des datapoints des 7 DR
prioritaires pour ACT Pas-à-Pas
recoupés.

Les DR prioritaires pour ACT Pas-à-pas
sont les suivants : E1 - 2 - 3 - 4, IRO-1,
SBM-1, GOV-3.
Ils regroupent 78 des 219 DP de l’ESRS
E1 et portent sur la construction de la
stratégie climat.

83%

recoupés entièrement ou
partiellement dans ACT Pas-à-
Pas.

9DR/
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Recoupement ACT-S/CSRD ESRS E1
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DR ESRS E1 
219 

Points de 
données

Yes/~ACT/~E Yes ~ ACT ~ E No

1 : Plan de transition pour 
l'atténuation du CC

16 63% 31% 12% 20% 37%

2 : Mise en place de politiques 
relatives à l'atténuation et à 
l'adaptation

2 100% 0% 50% 50% 0%

3 : Actions et ressources liées 
aux politiques

10 80% 10% 30% 40% 20%

4 : Objectifs (atténuation et 
adaptation)

25 92% 12% 72% 8% 8%

5 : Consommation et mix 
énergétique

23 44% 0% 0% 44% 56%

6 : Émissions brutes de GES 38 11% 3% 0% 8% 89%

7 : Crédits carbone 27 0% 0% 0% 0% 100%

8 : Tarification du carbone 9 0% 0% 0% 0% 100%

9 : Effets financiers anticipés 
des RO

44 0% 0% 0% 0% 100%

GOV-3 : Intégration de la 
stratégie dans la gouvernance

3 100% 0% 67% 33% 0%

SBM-3 : Résilience du business 
15 80% 7% 73% 0% 20%

Yes
couverture complète du 
datapoint

~ E

couverture partielle 
CSRD/ACT-S  selon la 
profondeur et l'ambition 
du travail réalisé par 
l'entreprise

~ 

ACT

couverture partielle du 
datapoint par   la 
méthodologie

No
pas de couverture du 
datapoint

des datapoints des 7 DR 
prioritaires pour ACT Pas-

à-Pas recoupés.

83%



5 typologies d’évolutions méthodologiques identifiées

Préciser certaines 
étapes

1

A m é l i o r e r l e s o u t i l s

Préciser le 
lexique

2

Conseiller un 
cadre aligné avec 

la CSRD

3

Faire évoluer les 
outils

4

Lister des 
indicateurs

5

A m é l i o r e r l e s o u t i l s A m é l i o r e r l e s o u t i l s A m é l i o r e r l e s o u t i l s A m é l i o r e r l e s o u t i l s

A m é l i o r e r l e s o u t i l s A m é l i o r e r l e s o u t i l s A m é l i o r e r l e s o u t i l s A m é l i o r e r l e s o u t i l s A m é l i o r e r l e s o u t i l s

8

Préciser certains aspects du 
déroulement d’une action pour 
que la stratégie soit construite 
en conformité avec la CSRD.

Réaliser un travail 
d’harmonisation pour faciliter 
la compréhension de la CSRD 
et simplifier le reporting.

Indiquer les contraintes 
(framework) imposées par la 
CSRD pour éviter à 
l’entreprise des phases de 
conversion post ACT.

Faire évoluer les outils pour 
mieux supporter l’entreprise 
dans l’analyse et faciliter le 
reporting.

Amener l’entreprise à 
construire les indicateurs 
demandés par la CSRD 
pendant la démarche ACT.RÉALISATION EN 2025

Enrichissement de la méthode et des outils ACT-S pour que le travail réalisé au cours d’une démarche ACT-S puisse 
servir à l’élaboration du rapport de durabilité des entreprises. 



Contexte de l’omnibus

9

PROPOSITION OMNIBUS (VOLET CSRD) : 
 Augmentation des seuils d’application (1000 salariés) et report du calendrier d’implémentation (stop the clock) 

 Simplification des normes (réduction du nombre de Data points et abandon des normes sectorielles), maintien de la 
double matérialité

 Cadre volontaire (VSME) comme standard de référence, beaucoup moins complet et exigent 

 Elargissement du bouclier de reporting qui limitera la portée de la directive

POURQUOI CONSERVER LE RÉFÉRENTIEL CSRD, BIEN QUE SON CHAMP D’APPLICATION
DIMINUE ? 

 Incertitude restante sur l’adoption de l’Omnibus, et sur la forme finale de CSRD
 CSRD reste un outil puissant de gestion des Risques et Opportunités, un des axes centraux de la démarche ACT-S

 Constitue un avantage différentiel, notamment auprès des parties prenantes soumises à la CSRD

 Cadre holistique intéressant pour un reporting volontaire



Vue d'ensemble des 
modifications réalisées



SYNTHÈSE – OUTIL PAR OUTIL

Carbon Performance ToolboxProgress Grid Strategy Toolbox

OUTILS À REMPLIR : 

1. Setup

2. Initial Diag & Progress 
overview

3. Lettres (Mission, 
Engagement, Lancement 
plan d’action)

OUTILS À REMPLIR : 

1. Strategic Analysis

2. Vision & transition 
roadmap

3. Strategic plan

4. Action Plan

MODIFICATIONS RÉALISÉES : 
1. Ajout de données financières & 

énergétiques
2. Ajout de données narratives 

concernant l’inventaires GES, 
émissions market-based

3. Ajout de données sur la 
rémunération climat

4. Identification des actifs échoués
et du CAPEX associé, qualification 
de la performance énergétique
des bâtiments

MODIFICATIONS RÉALISÉES : 
1. Ajout de l’onglet Levers : 

identification de leviers de 
décarbonation dès le 
lancement de la démarche afin 
de nourrir le setup

2. Ajout d’une question sur la 
tarification interne du 
carbone (TIC). 

OUTILS À REMPLIR : 

1. General data

2. GHG data 

3. Additional data

4. Locked-in Assets

5. Target & Benchmark

OUTILS À REMPLIR : 

1. Setup

2. Steb by Step : Consolidation des 
datapoints renseignés dans les outils 
ACT-S + remplissage manuel à la fin de 
chaque étape

3. Datapoints consolidation : 
Export de l'ensemble des datapoints de 
l'ESRS E1 

MODIFICATIONS RÉALISÉES : 
1. Ajout des onglets Value Chain & Value chain mapping (Identification des 

principaux fournisseurs & clients, infrastructures & opérations de la chaîne 
de valeur et de leur niveau d'importance)

2. Ajout de la quantification financière des principaux risques & opportunités
3. Lien entre le tableau "Blue Ocean" & les leviers identifiés dans la 

Progress Grid
4. Refonte de l'onglet Plan d’action pour mieux caractériser la définition du 

plan d'action
5. Ajout de l'onglet Priorisation Matrix pour représenter le compromis entre 

potentiel de réduction & projection économique
6. Ajout d'une « fiche action » : template pour aider à la définition exhaustive 

des actions envisagées

Consolidation CSRD



SYNTHÈSE – ÉTAPE PAR ÉTAPE

OUTILS À REMPLIR : 

1. Progress Grid – onglet 0.1 Levers !! NEW !!

2. Progress Grid – onglet 0. Setup

3. Progress Grid – onglet 1. Initial Diag

MODIFICATIONS RÉALISÉES : 

• Ajout de l’onglet 0.1 Levers à la Progress Grid pour aider à remplir l’onglet Setup. 

• Ajout d’une question sur la tarification interne du carbone (TIC). 



SYNTHÈSE – ÉTAPE PAR ÉTAPE

Onglet "0.1 Levers", qui comporte un tableau pour 
identifier des ressources sectorielles dans lesquelles
des leviers pourraient être identifiés.



SYNTHÈSE – ÉTAPE PAR ÉTAPE

OUTILS À REMPLIR : 

1. Strategy Toolbox – onglet Value Chain !! NEW !!

2. Strategy Toolbox – onglet Strategic Analysis

3. Strategy Toolbox – onglet Value Chain Mapping (se remplit automatiquement) !! NEW !!

4. Carbon Performance Toolbox – onglets 2A. … 

5. Progress Grid – onglet 2. Issues & Challenges

MODIFICATIONS RÉALISÉES : 

• Granularité de collecte des données affinées dans la Carbon Performance Toolbox.

• Modifications de l’onglet 2A. Locked-In Assets de la Carbon Performance Toolbox.

• Ajout d’un onglet & d’un visuel liés à la chaîne de valeur pour venir mieux cadrer et renforcer 
l’analyse stratégique.

• Strategy toolbox: un extract des R/O du triangle de l'attention est désormais disponible.



SYNTHÈSE – ÉTAPE PAR ÉTAPE

Onglets de l’étape 2 de la Carbon Performance Toolbox. Des indicateurs
(narratifs) et données ajoutées pour répondre aux exigences de la CSRD sont
matérialisées en rose.



SYNTHÈSE – ÉTAPE PAR ÉTAPE

Onglet “2.A LockedIn Assets“ de la Carbon Performance Toolbox, où
une differentiation CAPEX/OPEX est désormais proposée, une
classification des actifs immobiliers par classe GES est
disponible (voir les diagnostics de performance énergétique –
DPE) et des indicateurs sur les actifs échoués ont été ajoutés. 



SYNTHÈSE – ÉTAPE PAR ÉTAPE

Onglet “2. Value Chain“ de la Strategy Toolbox, onglet d’analyse de la chaine de 
valeur qui alimente l’analyse stratégique “SWOT-climat” et permet l’obtention
d’une cartographie plus visuelle (voir après). 

Les informations importantes sur les composantes de la chaîne de valeur sont à 
renseigner, l'importance de chaque maillon à estimer, afin de prioriser les 
maillons devant être pris en compte dans l'analyse stratégique.



SYNTHÈSE – ÉTAPE PAR ÉTAPE

Onglet “2.A Value Chain Mapping“ de la Strategy Toolbox, qui propose une
visualisation des composantes principales de la chaine de valeur, devant faire 
l’objet d’une réflexion à l’étape suivante d’analyse stratégique.



SYNTHÈSE – ÉTAPE PAR ÉTAPE

Onglet “2.C Strategic Analysis“ de la Strategy Toolbox: Extraction automatique
des composantes du triangle de l’attention, invitant ensuite à quantifier 
l’impact (financier) des risques et opportunités associés (point de donnée 
CSRD). 

ATTENTION : la quantification précise et rigoureuse des risques/opportunités est
un exercice à part, chronophage et hors du périmètre à proprement parler d’une
mission ACT-S. Il s’agit de rendre visible ces points pour insister sur 
l’importance d’une quantification des risques/opportunités prioritaires, en
parallèle de’une mission ACT-S et en impliquant la direction financière de 



SYNTHÈSE – ÉTAPE PAR ÉTAPE

OUTILS À REMPLIR : 

1. Strategy Toolbox – onglet 3B. Vision & Transition Roadmap

2. Progress Grid – onglet 3. Vision

MODIFICATIONS RÉALISÉES : 

• RAS



SYNTHÈSE – ÉTAPE PAR ÉTAPE

OUTILS À REMPLIR : 

1. Strategy Toolbox – onglet 4B. Strategic Plan

2. Carbon Performance Toolbox – onglet 4A. Target and benchmark

3. Carbon Performance Toolbox – onglet 4A. Synthesis

4. Progress Grid – onglet 4. New Strategy

MODIFICATIONS RÉALISÉES : 

• Lien fait entre les leviers identifiés lors de l’étape Diagnostic Initial et le plan stratégique.

Onglet “4.B Strategic 
Plan“ de la Strategy 
Toolbox, propose de 
relier les différentes
composantes du plan 
stratégique aux leviers 
identifiés lors du 
diagnostic initial.



SYNTHÈSE – ÉTAPE PAR ÉTAPE

OUTILS À REMPLIR : 

1. Strategy Toolbox – onglet 5A. Action Plan

2. Strategy Toolbox – onglet Priorisation Matrix !! NEW !!

3. Strategy Toolbox – onglet Action Definition Sheet

4. Strategy Toolbox – onglet Action def. Sheet – Example !! NEW !!

5. Progress Grid – onglet 5. Action Plan

MODIFICATIONS RÉALISÉES : 

• Matrice de priorisation du plan d’action

• Exemplification de la fiche d’action

• Quelques changements dans la caractérisation du plan d'action (onglet 5A. Action Plan)



SYNTHÈSE – ÉTAPE PAR ÉTAPE

Onglet “5.A Priorization Matrix“ de la Strategy Toolbox, qui propose 
une priorisation des actions identifées dans l’onglet plan d’action
en fonction de critères économiques et de gains en termes de baisse
des émissions associées.



SYNTHÈSE – ÉTAPE PAR ÉTAPE

Onglets “Action definition sheet” & “Action definition sheet – Example” de 
la Progress Grid, afin d'exemplifier le remplissage des fiches actions et
faciliter l'autonomisation des organisations sur la construction et le 
pilotage du plan d'action.



SYNTHÈSE – ÉTAPE PAR ÉTAPE

OUTILS À REMPLIR (POUR PRÉPARER LE REPORTING CSRD) : 

1. Consolidation CSRD !! NEW !!

MODIFICATIONS RÉALISÉES : 

• Ajout d’un outil de Consolidation CSRD qui rassemble 
l'ensemble des datapoints couverts pendant la démarche 
ACT-S 

• Import automatique des données collectées depuis les 
autres outils ACT-S

• Remplissage manuel de certaines données à la suite de 
chaque étape (avec des indications de remplissage)

• Consolidation de tous les datapoints de l'ESRS E1, même 
non-couverts par ACT-S

des DPs de l'ESRS E1 couverts 
dans l'outil, dont 34% importés 
automatiquement depuis les 

outils ACT-S (et 22% complétés à la 

main dans l'outil de consolidation au long 

de la démarche).

56%



SYNTHÈSE – OUTIL CONSOLIDATION CSRD

PRISE EN MAIN & SETUP :

• Privilégier une utilisation en local (Sharepoint possible, mais nécessité d'autoriser les liens 

des classeurs)

• Placer tous les outils dans le même dossier de préférence

• Indiquer le nom & l'emplacement des fichiers dans l'onglet Setup

• Important pour que l'import fonctionne : ouvrir les 3 outils ACT-S

• Si nécessaire, autoriser les liens du classeur (pop-up en haut de la fenêtre)



SYNTHÈSE – OUTIL CONSOLIDATION CSRD

SUIVI DE L'AVANCÉE : 

• Import automatique des données complétées dans les outils ACT-S 

• A la fin de chaque étape, données supplémentaires à collecter manuellement 

• Suivi du progrès : 



SYNTHÈSE – LETTRES DE ACT-S

NOUVEAUX FORMATS POUR LES LETTRES, EN PROPOSANT UN FORMAT DÉCOUPÉ, NOTAMMENT POUR

RÉPONDRE AUX EXIGENCES NARRATIVES DE LA CSRD

Onglet “ACT-S Commitment Letter“ de la Progress 
Grid, dont plusieurs sous-parties peuvent
alimenter le plan de transition demandé par la 
CSRD.

C’est par exemple le cas pour les “leviers de
decarbonation”, censés faire écho au plan
stratégique et qui sont maintenant
explicitement demandés dans la Commitment
Letter (DP E1-1 - 16b - Progress- 1).

Onglet “ACT-S Action Plan Lauch

Letter“ de la Progress Grid, qui
mentionne maintenant explicitement les
ressources humaines et financières,
l’alignement entre la stratégie
globale et la stratégie climat et les
KPI permettant de suivre l’avancée de
la stratégie.



SYNTHÈSE – DOCUMENT DE MISE A JOUR

Les rationnels accompagnant les modifications apportées aux outils sont regroupés
dans un même document. Ces éléments seront intégrés à la méthodologie lors de la
prochaine mise à jour.

Guide sur la gouvernance

• Ajout d'un guide d'aide à la construction de la gouvernance climat dans la méthode aidant à la
formalisation d’un plan de gouvernance ou de pilotage.

Rationnel sur les crédits carbone

• Explication de la non prise en compte de ce sujet dans la méthodologie

Rationnel sur la chaine de valeur

• Précision sur comment la cartographie de la chaine de valeur nourrit la démarche

Rationnel sur la dépendance aux énergies fossiles

• Précision sur l'importance stratégique de l'analyse de dépendance aux énergies fossiles

Rationnel sur l'importance du volet financier

• De l'importance de traiter l’aspect financier au cours de la démarche & de lier cet aspect
financier avec les démarches de transition bas-carbone



SYNTHÈSE – DOCUMENT DE MISE A JOUR

ZOOM SUR LE "GUIDE SUR LA GOUVERNANCE"

Structure du guide :

• Principes fondamentaux d’une
gouvernance climat

• Modèles de gouvernance aujourd’hui
observés au sein des organisations,
avantages et inconvénients de ces
modèles et proposition d’un modèle
médiant tirant profits des deux modèles
cités

• Lien entre gouvernance climat & étapes
de ACT-S



SYNTHÈSE – DOCUMENT DE MISE A JOUR

ZOOM SUR LE "GUIDE SUR LA GOUVERNANCE" 

Structuration de la gouvernance climat dite 
"fonctionnelle"

CODIR / COMEX

Comité RSE/Climat intégrant le coordinateur 
ACT

PILIER 1 sur

les nouvelles 
offres bas-
carbone

PILIER 2 sur

l’économie 
circulaire et 

l’impact de la 
production

PILIER 3 sur 
l’engagement 
des parties 
prenantes 
internes et 
externes

Pilote : 
Directeur 
Innovation

Pilote : 
Directrice 
Production

Pilote : 
Directrice 
Commercial

Contributeurs 
: 
Membres des 
équipes 
Innovation, 
Méthodes, 
Finance, 
Commerce

Contributeurs 
:
Responsables 
des sites, 
membres des 
équipes 
Q(H)SE, 
achats

Contributeurs 
: 
Membres des 
équipes RSE, 
RH, 
Commerce, 
Admin

Structuration de la gouvernance climat dite 
"intégrée"

CODIR / COMEX

COORDINATEUR ACT (ex: RESP. RSE/HSE/FINANCE)

COMMERCE INDUSTRIE METHODES

Pilote : 
Directrice 

Commercial

Pilote : 
Directrice 

Production

Pilote : 
Directeur 

Méthodes

Contributeurs : 
Pilote du pilier 

climat, autres 

contributeurs 

classiques

Contributeurs :
Pilote du pilier 

climat, autres 

contributeurs 

classiques

Contributeurs : 
Pilote du pilier 

climat, autres 

contributeurs 

classiques



Conclusion et clôture



• Les outils sont disponibles dans le Teams ACT accessibles 
aux licenciés

• Les entreprises souhaitant y avoir accès doivent passer par leurs 
consultant.es ACT

• Les bugs éventuels sont à reporter à l’adresse 
tools.support@actinitiative.fr

• A noter qu’une évolution conséquente de la méthodologie 
ACT Pas à Pas est attendue pour fin 2025 / début 2026 
(sortie de « ACT Pas à Pas Climat » combinant à la fois 
l’atténuation et l’adaptation).
Le mapping ACT-S X CSRD sera actualisé en conséquence à 
ce moment.

Conclusion

mailto:tools.support@actinitiative.fr


Conclusion

QUESTIONS / RÉPONSES



Merci à toutes et tous ! 


