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Programme du webinaire

Horaire

Introduction par Sylvain Waserman, Président de ’TADEME
2. Qu’est-ce que la CSRD et pourquoi s’y préparer ?

3. Présentation de la méthodologie ACT Pas-a-Pas pour construire sa
stratégie climat

4. Restitution des travaux de cartographie CSRD — ACT Pas-a-Pas

5. Interview Retour d’expérience d’entreprises, avec la participation de
Coulidoor, fabriguant d’aménagements intérieurs

6. Quelles aides pour s’engager ?
/. Questions-Réponses
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Qu’est-ce que l'initiative ACT ?

. . EN
Il faut donner I'assurance que les entreprises qui EX ADEME :
- - A q REPUBLIQUE CDP  Global Cimate REPUBLIQUE
se fixent des objectifs de réduction des FRANCAISE e imcnne FRANCAISE
7 . . . Liberté DISCLOSURE INSIGHT ACTION Liberté
émissions de GES les atteindront et

Fraternité ECOLOGICAL Egalité
ratermte TRANSITION Fm’m’:a

ACT est la seule initiative internationale qui crée

un cadre de « redevabilité climatique » pour ) ACCFELERATE ©

évaluer les stratégies et les plans de transition TRANSITION

des entreprises vis-a-vis de I'objectif de I’Accord :

de Paris. ACT permet également
d’accompagner les entreprises dans la définition

et la mise en ceuvre de leur stratégie
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~Sm World
Partenariat stratégique Benchmarking
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EX ADEME

we @) () A\BC @ CSRD : pourquoi s’y préparer ?
CSRD

Référentiel normatif qui encadre d’une facon contraignante le rapport de durabilité des entreprises, posant
un cadre et des conventions sur ce qu’est la durabilité. Sous-tend une vision transformative de I'économie.

« Une obligation reglementaire touchant, a terme, ~50 000 entreprises de 'UE

» Effet « ricochet » sur I'écosystéme des entreprises, y compris celles non soumises a la CSRD

Anticiper la contrainte Opportunités Enjeu d’attractivité et
(agir plutét que subir) d’améliorations de fidélisation

Opportunités de
transformation (via Se démarquer
compréhension)

Notion de
responsabilitéS

Ressource : PwC’s Global CSRD Survey 2024 The promise and reality of CSRD reporting 6



https://www.pwc.com/gx/en/issues/esg/global-csrd-survey.html
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Normes

transversales

* ESRS 1~ Principes
généraux

(
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Les standards de reporting de durabilité (ESRS)

Set 1 : normes « tout-secteur »

Normes thématiques

CSRD — Etat des ESF

Normes sectorielles

Normes PME

*ESRS 2 - Informations
générales

*ESRS E1 - Climat

ESRS E2 - Pollution

Prochaines etapes

Norme volontaire

Traduction libre

ESRSE3 - Eau et
ressources marines

ESRS 51 — Main ESRS G1 -
d ‘ceuvre propre a Conduite des
I'entreprise affaires

ESRS 52 -

Travailleurs de la
chaine de valeur

ESRS E4 - Biodiversité
et écosystémes

ESRS E5 - Utilisation
des ressources et
économie circulaire

ESRS 53 -
Communautés
affectées

ESRS S4 -
Utilisateurs et
consommateurs
finaux

https.//www.amf-france.org/fr/actualites-publications/dossiers-thematiques/le-reporting-de-durabilite-csrd-0

%

» L'ESRS 1 General Requirements

fournit des regles génériques
applicables a I'ensemble des états
(principe de double matérialité,
champ d’information obligatoire
/soumis a analyse de matérialité,
qualités de la donnée,...) ainsi que
des informations transitoires
(dispositifs de phase-in).

Normes « universelles » : %

Publication normes complémen-
taires reportée sans échéance.



EN
REPUBLIQUE
FRANCAISE

Libersd
Egalieé

) A\BC ﬂﬂ Articulation-cible ACT & CSRD

Fraternité

* Des liens amont et aval
ESRS E1 (RD 2023/2772)

Aide au remplissage des

obligations réglementaires
Suivre la démarche Pas-a-Pas permet Cadre d’opposabilité

d’assurer qu’un certain nombre des points- . Une bonne note ACT Evaluation démontre
clés des plans de transition — demandés : fournir l’alighement des efforts de 'entreprise avec
explicitement par CSRD - sont traités. I'information durabilité, les Accords de Paris (objectif 1 b) ESRS E1)

notamment climatique, aux

. arties prenantes. z
ACT PAs-A-PAS P P ACT EVALUATION

: Accompagner les o . . : Evaluer la crédibilité
entreprises dans la Standardisation de U'information et la robustesse des stratégies

planification d’une stratégie Assurance d’une information climatique climatiques des entreprises et

. - disponible certifiée pour mener les i
climat ambitieuse. ) i la cohérence de leurs
évaluations
engagements.

* Ambition d’articulation non exhaustive : certains éléments ne sont pas couverts par
ACT (ex: credits carbone).


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32023R2772&qid=1704449959468

EN ADEME

war @) (0 A\BC Travaux de Mapping ACT X CSRD

Fraternité

 Liens évidents a objectiver pour les deux volets methodologiques ACT

ACT PAS-A-PAS ACT EVALUATION

Comprendre comment ACT permet Cartographier Vérifier la disponibilité des données nécessaires a
de construire le fond demandé par la (S1 2024) une évaluation dans les ESRS

reglementation Identifier les données complémentaires pouvant
nourrir les méthodologies ACT

* |dentifier les évolutions RPN Lister et prioriser les opportunités de modifications
(méthodologie et outils) pour un (S2 2024) des méthodologies envisagées suite a ce travail.
meilleur recoupement

* Préparer I’évolution pour faciliter le @

reporting CSRD post-ACT - ’ V :
Webinaire de présentation : 11 décembre 2024

9
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e | > ABC @ Le parcours décarbonation entreprise

TR
ISO
La réalisation d’un bilan GES @ BC SIS o GREENHOUSE

BILAN CARBONZ=" 1SO 14064 GAS PROTOCOL
au cours des 2 derniéeres

EEEEEEEEEEE
EMISSIONS

années est prérequis pour
intégrer une démarche ACT

ACT Pas-3-Pas
PLANIFIER M

ACT Pas-a-Pas permet a une entreprise de construire une

stratégie de décarbonation pertinente et ambitieuse avec un
plan de transition associé.

» ACT Evaluation
EVALUER o , |
ACT évaluation permet d’évaluer I'alignement de sa

stratégie climat et de son plan de transition par rapport aux
objectifs fixés par I'’Accords de Paris.

11
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) Méthodologiques ACT : une base commune

ACT EVALUATION

ACT PAs-A-PAs

ACCOMPAGNEMENT PAR UN-E CONSEILLER-ERE FORME-E
RECOMMANDE

REALITISATION D’UNE EVALUATION PAR UN-E EVALUATEUR-RICE FORME-E
POSSIBLE

Stratégie bas

carbone (9 modules ,

Objectif : Développer une stratégie de ( Objectif : Evaluer I’'alignement de la stratégie de
décarbonation avec un plan de transition associé de performance) I’entreprise au regard de I'objectif de

et le mettre en ceuvre décarbonation de I’accord de Paris.

Obijectifs de réduction

Cible : Entreprises disposant d’un plan de
Investissement matériel transition

Cible : Entreprises sans plan de transition

1. Situation

actuelle Investissement immatériel . 1note

2. Enjeux et (@‘) 5 etapes Performance des produits
défis
Management

3. Vision Engagement fournisseur
&4 outils
Engagement client
4. Nouvelle
stratégie

SCORE DE SCORE SCORE DE

PERFORMANCE NARRATIF TENDANCE

Indicateurs d’alignement
de la stratégie

1-20

Analyse de la _ Projection des
cohérence d’'ensemble évolutions futures

A-E L= .

Engagement public

« 17 méthodologies sectorielles

5. Plan Business Model

12
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La cible

Les entreprises ne disposant pas encore d’une stratégie climat et d’'un plan de transition
(sans criteres de taille ou de secteur d’activité)

Les objectifs

Contribution active de I'entreprise a I'atténuation du changement climatique
Transformation de I'entreprise dans le contexte de la transition vers un monde bas carbone

La démarche

Une méthodologie en 5 étapes, 15 actions et faisant appel a 4 niveaux stratégiques
Des outils pour faciliter sa mise en ceuvre

Un accompagnement par des consultant-es externes a I'organisation, formé-es a la
démarche ACT Pas-a-Pas (500 consultant.tes)

Durée et colts moyens : 12 a 18 mois et 20k a 30k€ subventionnés par TADEME

13
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1. Situation

2. Enjeux

3. Vision

4. Nouvelle
stratégie

CAISE

initiale

et défis

5. Plan
d’action

) ,\BG dﬂ ACT Pas-a-Pas : un accompagnement en 5 etapes

* D’ou part mon organisation en termes de stratégie et d’action climatiques ?

Quels sont les enjeux et défis pour mon organisation dans le contexte de la transition vers un
monde bas carbone ?

Vers quel modele souhaiterait se tourner mon organisation dans un monde bas carbone, et
qguelle feuille de route se donne-t-elle pour cette transition ?

Quelle est la nouvelle stratégie climatique de mon organisation ? J

De quel plan d’action se dote mon entreprise pour mettre en ceuvre sa stratégie climatique ?J

14
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) ,\BG dﬂ ACT Pas-a-Pas : un accompagnement en 15 actions

Gouvernance

Métriques et objectifs Stratégie

{
i 1. Situation 1A. Profil de lorganisation
] 1B. Maturité de la stratégie
i actuelle climat existante
| 2. Enjeux | | | ion de I
: j,eU 2A. Ipdlcatgurs perf. carb. JE e e '« 2D. Formation de l'instance
i et defIS 2B. Evaluation perf. carb. i i dirigeante
| : | 2 |
| | i |
1 | 1 1
: | ' 3A. Vision & long terme | " .
: . . i i . i 3C. Adhésion de l'instance
: ' +  3B. Feuille de route de la i< e
: SRl | transition A cllieenie
i 4, Nou,vglle 4A. Objectifs de performance H:' 4B. Plan stratégique §< 4C Engagement de l'instance
] strategle carbone | | dirigeante
5. Plan Outil de Performance \_5A. Définition _/ Boite a outils Stratégie
) Carbone 5B. Mise en ceuvre

d’action

5C. Suivi

Gestion de la
transition BC

15
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Constituer un groupe et

Parties
prenantes
externes

Personnes
ressources

Membres
de I'équipe

Porteur-se
&
Coordinateur-ice

Conseiller-ére

ACT Pas-a-Pas : Les parties prenantes de
I’'accompagnement

identifier les bonnes personnes :

Membre de l'instance dirigeante de l'organisation, responsable de lintégration d’ACT Pas-a-Pas dans le
processus stratégique global de I'organisation.

Personne en charge de la coordination et gestion du projet ACT Pas-a-Pas.
Doit avoir suivi la formation ACT Pas-a-Pas Entreprise.

Employé-es de l'organisation, venant de divers départements/unités, et responsables dans leurs fonctions
respectives.

 PERSONNES RESSOURCES
Employé-es qui, en plus des membres de I'équipe, participeront occasionnellement a certaines phases du
processus ACT Pas-a-Pas (réflexions, concertations, rédaction, ...).

 PARTIES PRENANTES EXTERNES
Représentant-es des parties prenantes externes (fournisseurs, clients, collectivités territoriales, associations
professionnelles, etc.).

» CONSEILLER-ERE EXTERNE
Expert-e dans le domaine du climat, suivant tout le projet ACT Pas-a-Pas. lel guide et conseille 'organisation
dans les différentes étapes. Doit avoir suivi la formation ACT Pas-a-Pas consultant-e et posséder une licence
d’exploitation ACT Pas-a-Pas.

16
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Deux questions principales pour chanulg

Disclosure Requirements (DR) de I'ESRS E1

1 : Elaborer un plan de transition pour I'atténuation du changement climatique

1

2 : Prouver que des politiques relatives a l'atténuation et a I'adaptation au changement QU ELLES. ETAPES
climatique sont mises en place par I'entreprise DE ACT

3 : Publier les actions et ressources liées aux politiques mises en place en lien avec le PERMETTENT
changement climatique ACTUELLEMENT

DE CONSTRUIRE

4 : Objectifs liés a I'atténuation et a I'adaptation au changement climatique
j P 9 9 « LE FOND » ?

5 : Consommation d’énergie et mix énergétique

6 : Emissions brutes de GES des scopes 1, 2, 3 et total

2.
7 : Les absorptions de GES et les projets d'atténuation des GES financés grace aux QUELLES
crédits carbone MODIFICATIONS
8 : Tarification du carbone SONT

NECESSAIRES

9 : Effets financiers anticipés des risques physiques et de transition et des
opportunités potentielles liées au climat POUR ASSURER
«LA FORME» ET

AMELIORER LE
SBM-3 : Résilience du business model face aux enjeux climatiques RECOUPEMENT?»

GOV-3 : Intégration de la stratégie dans la gouvernance

IRO-1 : Analyse des impacts, risques et opportunités climat
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Les grandes tendances

ACT Pas-a-Pas est un parcours en 5 étapes qui permet de construire une stratégie climatique a long terme et a
la hauteur des ambitions de I’Accord de Paris. Au cours du parcours, I'entreprise recoupe naturellement une
partie des datapoints de 'ESRS E1. Les datapoints non couverts par ACT concernent des thématiques hors du
périmétre de I'Initiative ou intervenants en amont (ex : exercice d'inventaire GES, puits de carbone, la tarification

du carbone).

38%

des datapoints de 'lESRS
E-1 recoupés a ACT Pas-
a-Pas.

Le % restant correspond
principalement a des
indicateurs ou des enjeux
hors périmetre pour ACT.

83%

des datapoints des 7 DR
prioritaires pour ACT Pas-a-Pas
recoupes.

Les DR prioritaires pour ACT Pas-a-pas
sont les suivants : E1 - 2 - 3-4, IRO-1,
SBM-1, GOV-3.

lls regroupent 78 des 219 DP de 'ESRS
E1 et portent sur la construction de la
stratégie climat.

recoupes entierement ou
partiellement dans ACT Pas-a-
Pas.

19
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Disclosure Requirements (DR) de I'ESRS E1

1 : Elaborer un plan de transition pour I'atténuation du changement climatique

2 : Prouver que des politiques relatives a l'atténuation et a I'adaptation au changement | SARASISIREEINEST sE A RS S R BRee S S S
climatique sont mises en place par I'entreprise de la méthode : absorption, tarification du carbone, impacts

: : ., .. _ _ financiers des risques.
3 : Publier les actions et ressources liées aux politigues mises en place en lien avec le

changement climatique

4 : Objectifs liés a 'atténuation et a I'adaptation au changement climatique

5 : Consommation d’énergie et mix énergétique

6 : Emissions brutes de GES des scopes 1, 2, 3 et total

7 : Les absorptions de GES et les projets d'atténuation des GES financés grace aux
crédits carbone

8 : Tarification du carbone

9 : Effets financiers anticipés des risques physiques et de transition et des
opportunités potentielles liées au climat

GOV-3 : Intégration de la stratégie dans la gouvernance
SBM-3 : Résilience du business model face aux enjeux climatiques

IRO-1 : Analyse des impacts, risques et opportunités climat

20
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Disclosure Requirements (DR) de I'ESRS E1

1 : Elaborer un plan de transition pour I'atténuation du changement climatique

2 : Prouver que des politiques relatives a l'atténuation et a I'adaptation au changement | SARASISIREEINEST sE A RS S R BRee S S S
climatique sont mises en place par I'entreprise de la méthode : absorption, tarification du carbone, impacts

: : ., .. _ _ financiers des risques.
3 : Publier les actions et ressources liées aux politigues mises en place en lien avec le

changement climatique

4 : Objectifs liés a I'atténuation et a l'adaptation au changement climatique 2 DR partiellement recoupés par ACT Pas-a-Pas mais non

prioritaires : la méthode n'a pas vocation a indiquer comment
5 : Consommation d’énergie et mix énergétique

calculer un bilan carbone (un prérequis a ACT) ni reporter les
consommations d'énergie (des indicateurs de suivi).

6 : Emissions brutes de GES des scopes 1, 2, 3 et total

7 : Les absorptions de GES et les projets d'atténuation des GES financés grace aux

crédits carbone

8 : Tarification du carbone

9 : Effets financiers anticipés des risques physiques et de transition et des
opportunités potentielles liées au climat

GOV-3 : Intégration de la stratégie dans la gouvernance
SBM-3 : Résilience du business model face aux enjeux climatiques

IRO-1 : Analyse des impacts, risques et opportunités climat

21
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Pourquoi ce n'est pas un 100% 7

Disclosure Requirements (DR) de I'ESRS E1

1 : Elaborer un plan de transition pour I'atténuation du changement climatique

2 : Prouver que des politiques relatives a I'atténuation et & I'adaptation au changement | 3 DR non recoupes par ACT Pas-a-Pas car hors périmetre
climatique sont mises en place par I'entreprise de la methode : absorption, tarification du carbone, impacts

financiers des risques.

3 : Publier les actions et ressources liées aux politiques mises en place en lien avec le
changement climatique

4 : Objectifs liés a I'atténuation et a I'adaptation au changement climatique 2 DR partiellement recoupés par ACT Pas-a-Pas mais non

prioritaires : la méthode n'a pas vocation a indiqguer comment
5 : Consommation d’énergie et mix énergétique calculer un bilan carbone (un prérequis & ACT) ni reporter les
consommations d'énergie (des indicateurs de suivi).

6 : Emissions brutes de GES des scopes 1, 2, 3 et total

7 : Les absorptions de GES et les projets d'atténuation des GES financés grace aux

crédits carbone Des 7 DR prioritaires restants, 17% des datapoints ne sont

pas couverts car principalement des indicateurs a reporter ou
des précisions méthodologiques non fournies actuellement

9 : Effets financiers anticipés des risques physiques et de transition et des dans ACT Pas-a-Pas.

opportunités potentielles liées au climat

8 : Tarification du carbone

GOV-3 : Intégration de la stratégie dans la gouvernance

SBM-3 : Résilience du business model face aux enjeux climatiques

IRO-1 : Analyse des impacts, risques et opportunités climat

UTOPIES®
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Les DP recoupeés se trouvent aux
differentes étapes de ACT

Métriques et objectifs Stratégie ‘

1. Situation L
actuelle climat existante ACT Pas-a-Pas, en 5 étapes
= @ et 15 actions, guide la
) transformation stratégique
3‘;‘ :;T;Tf:;‘;f FE:;?(% 4 2C. Analyse stratégique < g%ﬁgg:{;ﬁum de l'nstance de I'organisation.
G Pendant ce parcours, ACT
3 Vision | 5 Femecemieas |« Cpmmeeetmme e aanees de
l G la CSRD (LE FOND),
. sur lesquelles elle exige
4_Nouvelle 4A. Objectifs de performance |~ 40 o stratégique <« 4C. Engagement de l'instance ensuite une transparence
stratégie E2T1 ST dingeante totale & travers le reporting
@ (LA FORME).
9. Plan gg Eﬂ?sf: gll? '::euvre
d’action 5C. Suivi

Gestion de la

transition BC 23
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219 Points de

Recoupement ACT-S/CSRD ESRS E1

des datapoints des 7 DR
prioritaires pour ACT Pas-

a-Pas recoupés.

DR ESRS E1 données Yes/~ACT/~E  Yes ~ACT ~E
1: Plan de transition pour l'atténuation du CC 16 63% 31% 12% 20% | 37%
(atténcation sta tacaptaton 2 100% | 0% | 50% | 50% | 0%
3 : Actions et ressources liées aux politiques 10 80% 10% 30% | 40% | 20%
4 : Objectifs (atténuation et adaptation) 25 92% 12% 72% 8% 8%
5: Consommation et mix énergétique 23 44% 0% 0% 44% | 56%
6 : Emissions brutes de GES 38 11% 3% 0% 8% 89%
7 : Crédits carbone 27 0% 0% 0% 0% | 100%
8 : Tarification du carbone 9 0% 0% 0% 0% | 100%
9 : Effets financiers anticipés des RO 44 0% 0% 0% 0% 100%
:()Ou\\llzafirl;;l;tfégration de la stratégie dans la 3 100% 0% 67% | 33% 0%
SBM-3: Résilience du business model 15 80% 7% 73% 0% 20%
IRO-1 : Analyse des IRO climat 7 100% 14% 86% 0% 0%

Yes

~ACT

No

couverture compléete du datapoint

couverture partielle CSRD/ACT-S
selon la profondeur et l'ambition du
travail réalisé par l'entreprise

couverture partielle du datapoint par
la méthodologie

pas de couverture du datapoint

24
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des datapoints recoupés

Pendant les étapes NOUVELLE
STRATEGIE et PLAN
D'ACTION l'entreprise est
amenée a construire un plan de
transition qui répond aux
exigences de cette DR.

e HABC @

Exemple de conclusions pourla DR 1 :plande
transition pour l'atténuation du changement climatique

des datapoints non
recoupes

Car 6 datapoints demandent de
reporter des indicateurs sur
I'activité de I'entreprise en lien
avec le secteur Coal/Oil/Gas.

L’ESRS E1-1 demande de présenter :
» la trajectoire de décarbonation

» les leviers d’action (passes,
présents et futurs)

* J'estimation des émissions
verrouillées

« les moyens financiers alloués au
plan de transition

« [l'alighement du plan de transition
avec la stratégie globale de
I'entreprise

DR STRATEGIQUE POUR ACT
25
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5 typologies d’évolutions méthodologiques identifiees

Préciser certaines
étapes

Préciser certains
aspects du
déroulement d’'une
action pour que la
stratégie soit
construite en
conformité avec la
CSRD.

Préciser le
lexique

Réaliser un travall
d’harmonisation pour
faciliter la
comprehension de la
CSRD et simplifier le
reporting.

Conselller un
cadre aligné avec
la CSRD

Indiquer les
contraintes
(framework) imposeées
par la CSRD pour
eviter a I'entreprise
des phases de
conversion post ACT.

Améliorer les
outils

Faire évoluer les outils
pour mieux supporter
I'entreprise dans
I'analyse et faciliter le
reporting.

Lister des
Indicateurs

Amener I'entreprise a
construire les
indicateurs demandés
par la CSRD pendant
la démarche ACT.

Lecture : Plus de 80% des datapoints sont soit concernés par des besoins de précisions méthodologiques dans le déroulé de ACT, soit par l'identification d’indicateurs a
reporter pour s’assurer d’une conformité a la CSRD.

26




EN
REPUBLIQUE
FRANGAISE
Lifertd

ADEME

AEEMEE BE L2

T "
ECOLOGIOVE

Comment lire cette cartographie

Comment ce mapping pourra vous aider ?

1) Chaque datapoint est associé a un des 4 niveaux de recoupements suivants :
YES = le datapoint est intégré dans la méthode ACT Pas-a-pas

~E = le datapoint est intégré dans la méthode ACT Pas-a-pas mais le résultat dépende de l'entreprise

~A = le datapoint est partiellement intégré dans la méthode ACT Pas-a-pas
NO = le datapoint n'estpas intégré dans la méthode ACT Pas-a-pas (principalement des indicateurs a reporter ou des enjeux hors périmétre pour ['nitiative ACT)

2) Pour chaque datapoint intégré ou partiellement intégré (YES, ~E, ~A), une étape et une action ACT ont été associées.

3) Pour chaque datapoint intégré ou partiellement intégré (YES, ~E, ~A), un conseil pour clarifier la synergie a été formulé.

4) A noter : les DR prioritaires pour ACT Pas-a-pas sont les suivantes E1-2 - 3 - 4, SBM-1, GOV-3, IRO-1. Elles regroupent 78 DP sur les 219 de 'ESRS E1.

requirement)

Paragraph

Descrption du datapoint

DR prioritaires pour

ACT Pas-a-pas

Niveau de
recoupement

Conseil 2 destination des entreprises

Disclosure of transition plan for climate change Reporter |e résultat de I'étape 4 (Nouvelle stratégie). fulentionnar les piliers E?ratég\ques définis, les
mitigation engagements et objectifs par pilier. Une hlonne stratégie climat est composée dengagements qui couvrentla
totalité des modules ACT pertinents pour l'enireprise.
Explanation of how targets are compatible with Se senvir des trajectoires choisies en étape 4 (Nouvelle stratégie) pour le reporting et mentionner la source du
E11 16a limiting of glabal warming to ane and half degrees Oui ~E benchmark utilisé (SBTi ou OECM). Bien vérifier que 'ambition du benchmark retenu soit alignée avec 'objectif
Celsius in line with Paris Agreement de 15°C.
E14 18b Disclosure of decarbonisation levers and key action Oui Yes Reporter le résultat de I'étape 5 (Plan d'action) le leviers concrats listés dans Ie plan daction. Ce plan daction
doit &tre cohérent avec les engagements pris dans la stratégie
oy 1o (o[;ff)lZiﬁr?g?)f;%?f;f;;:ﬁ;ﬁ}fg?‘c?;pei';?::['?fsed Oui -E (R;g:%slsgéteiusn?oyens financiers nécessaires 3 lamise en ceuvre du plan d'action tels quidentifiés en étape 5
forimplementation of action plan
£91 18¢ Financial resources allocated to action plan (OpEx) T Ves Rleporler\es mpyens ﬁ‘nancwe‘rs alloués [etpon uniguement nécessaires) pour la mise en ceuvre du plan
d'action tels quidentifiés en étape 5 (Plan d'action
E1-1 16¢c Financial resources allocatedto action plan (CapEx) T Yes R‘lepgner\es m?yens_ ﬁ’nanms’srs alloués (etnnn_umquememnécessaires)pnur la mise en ceuvre du plan
d'action tels quidentifiés en étape 5 (Plan d'action
Explanation of potential locked-in GHG emissions Reporter I'analyse des émissions vérrouillées par les immobilisations et les produits réalisée en étape 2 ou 4.
from key assets and products and of how locked-in En effet en étape 2 (Enjeux et défis) l'entreprise est amenée 3 identifier ses émissions vérrouilées & I'aide de
E11 16d GHG emissions may jeapardise achievement of Qui ~E l'outil de Perfomance Carbone et en étape 4 (Nouvelle stratégie) elle devra vérifier que ces émissions
GHG emission reduction targets and drive transition nempéchent pas l'atteinte des objectifs de réduction. Les émissions vérrouilées sont des émissions futures
risk induites par des choix dir i nents actuels
Explanation of any objective or plans (CapEx, CapEx
E1-1 160 plans, OpEx} for aligning economic activities T Non Expliquer cu‘mmem les objectifs et plans en termes de CapEx et OpEx alignent leurs activités économigues
(revenues, CapEx, OpEx) with criteria established in avec les critéres de la taxonomie.
Commission D Regulation 2021/2139 - — = = Z
£91 16f Significant Capex for coal-related economic activities T Mon Repu,‘lerl\ indicateur, malls \nlggrer u‘ﬂ‘ek Ireﬂe)fllunﬂgu( !a _dgpendence de ces activités dans I'étape 3 (Vision) et
READ ME  Mapping des synergies - + I 4 CEEEE—

Disponible ici

#
Valoriser la pertinence de la démarche
en interne et en externe

#
Vous guider tout au long de la démarche

ACT grace a la colonne "Conseil a
destination des entreprises"” pour
préparer le reporting

#
Vous faciliter le travail de
compréhension des datapoints de
maniere géneérale !



https://actinitiative.org/csrdxact-s/
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Placards et dressings

ACT pas-a-pas & CRSD
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LE GROUPE

Coulidoor est un fabricant frangais de portes de placard, verriéres, séparations de
piéces et aménagements sur-mesure.

Jo &9

+ de 2000 clients. 330 collaborateurs. 47 millions de 1600 reféerences
partout en France dont 34 commerciaux chiffre d'affaires dont 98 panneaux
en 2022 et 44 vitres
|
2 marques : + de B0% du prix Fabrication
Coulidoor et AD de revient acquis frangaise : 100%
en France réalisé dans nos

usines en France

Accompagner nos clients dans I'optimisation de leurs espaces de vie en proposant des solutions
inspirantes et durables.




Apports et Résultats

. Coulidoor est un acteur incontournable de
Expertlse l'ameublement bas carbone en France : des

consultants sur produits majoritairement composés de matiére

BEGES et FE Vision || premiére réutilisée et recyclée.

2050

Coulidoor propose des services permettant

d'allonger la durée de vie des produits directement

chez les clients et participe a leur sensibilisation.
'I'IIANSI‘I‘IEIN(S)
T
POUR ATTEINDRE
A nnmsis m
f Trajectoire GES 2019 - 2050
/} S INSTITUT senm
3 5 § TECHNOLOGIQUE
A ) |
Tata. i.e
GENERATION COOPERATIONS
FRUGALE " TERRITORIALES
ol I’Ameublement -
o E francais 1%
PARI 15000 14419
REPARATEUR
T -24%
ﬂ 12769
2 500 -34%
11120
10000 -48%
8789
7 500 : -62%
6458
H H 5000
Validation de
’alignement des
-
contributeurs = _ . \ , ,
% % \?<i= % e % % % . Uy




Liens CSRD — ESRS E1

Disclosure Requirements (DR) DP DP matériel bP Matpé;'i’epl‘é_t:_pporté Etigf:e':‘s:nr;a:i;zas
E1.GOV-3 Rémunération 3 2 0
E1.SBM-3 Résilience modele d'affaires 7 6 6 100% 2. Enjeux et défis
E1-1 Plan de transition 15 9 7 78% 4 Noua:;e\llli:is:r:atégie
E1.IRO-1 IRO 16 15 13 87% 2. Enjeux et défis
E1-2 Politiques 2 1 1 100% 4. Nouvelle stratégie
E1-3 Actions et ressources 9 5 2 40% 3. Vision
E1-4 Objectifs 26 19 18 95% 5. Plan d'action
E1-5 Energie 23 10 0
E1-6 GES 35 20 18 90% 1. Situation actuelle
E1-7 Elimination GES 25 0 0
E1-8 Prix interne CO? 9 0 0
E1-9 Effets financiers 44 0 0
214 87 65

75%



Facteurs de succes et quelle suite ?

&)

Nar
\O

Toute la gouvernance est embarquée :
 Pilote projet au CoDir
» Président dans le groupe de travalil

Déployer le plan d’actions avec le moins de
frottements possible.

L’anticipation avec notre 1¢ rapport RSE en 2021 :

« 1¢ BEGES & 1¢" trajectoire a 5 ans
« 1¢" matrice matérialité avec interrogation partie
prenante

Intégration des objectifs CO? dans les
rémunérations variables des membres du
CoDir
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« Notre démarche ACT Pas-a-Pas va nous permettre
d’alimenter avec des éléments concrets et issus
d’un travail collectif différents DP de 'ESRS E1 :

Impacts Risques Opportunités, politique &
stratégie, plans de transitions. La démarche ACT
Pas-a-Pas va donner du contenu et de la
profondeur a ces différents DP. »

Jeremi Goulain, chef de projet décarbonation chez
Altitude. Démarche ACT Pas-a-Pas lancée en 2024

Ce que les entreprises en disent

« La CSRD nous demande de se transformer, ce n’est pas
gu’un exercice de forme et la démarche ACT Pas-a-Pas nous
a permis d’apporter des éléments de preuve car elle nous a

conduit a engager cette transformation »

Lionel Fournier, Directeur Santé & Ecologies et Sponsor ACT

et Eva Bergier, Cheffe de projet Santé & Ecologies et
coordinatrice ACT d’Harmonie Mutuelle. Démarche ACT Pas-

a-Pas lancée en 2021

« La démarche ACT Pas-a-Pas était tellement détaillée et structurée. Sans cela, nous n’aurons pas su reporter sur I’'ESRS
climat. ACT Pas-a-Pas nous permet d’apporter des éléments de preuve et de concrétiser nos engagements. »

Barbara Bosquette, Responsable communication et développement durable chez Mademoiselle Dessert. Démarche ACT Pas-

a-Pas lancée en 2023
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s | @) () ABC @ Soutien financier ACT Pas-a-Pas

_ Entreprises non industrielles Entreprises industrielles

PACTE:C

Tremplin PME Programme Volontaire Frangais (PVF) industrie:
Subventions jusqu’a  Convention de gré a gré entre Convention de gré a gré entre I'entreprise
12 k€ (estimation colt I'entreprise et a TADEME. et a TADEME.

GG _AZCOTkéF’)aS'é'PaS PME  Taux d’aide 2024 (jusqu’a 15k€) : Taux d’aide 2024 (assiette de 30 k€) :

individuelles . TPE :80% Dépot . TPE : 80%
Dépét - PME : 70% dossier - PME : 70% d055|er

dossier - ETl et Grands Groupes : 60% - ETl et Grands Groupes : 60%
Appel a Projets ACT 2024 Appel a Manifestation d’Intérét PACTE
- Taux d’aide des accompagnements - Taux d’aide des accompagnements
Opérations individuels identiques individuels identiques
collectives - Taux d’aide d’animation : 70% « Taux d’aide d'animation : 70%

Soutiens pour ACT Evaluation également disponibles y



https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres/20231204/appel-a-projets-actr-france-2024-2-releve
https://actinitiative.org/fr/act-in-france-soutien-financier/
https://actinitiative.org/fr/act-in-france-soutien-financier/
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres/2024/pacte-industrie-parcours-accompagnement-competences-transition-energetique
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres/2024/pacte-industrie-parcours-accompagnement-competences-transition-energetique
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres/2024/tremplin-transition-ecologique-pme
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres/2024/tremplin-transition-ecologique-pme
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Les contacts

REGIONS FRANGAISES I '
PACTE: O Cible Industrielle : ,ﬂ::r:;;,,

indUStrie o - Norm;r;die < ,
Accompagnements et Compétences  Por toute information concernant une opération individuelle, = o0 T
contactez votre référent régional : g
» Elisa Martinez (Toulouse) : elisa.martinez@ademe.fr "“°"‘ Sl or /
* Hugo Thuilliez (Nantes) : hugo.thuilliez@ademe.fr ) 4
» Axel Deyres (Orléans) : axel.deyres@ademe.fr A "
* Anthony Celli (Besangon) : anthony.celli@ademe.fr ;‘_ @Q ST

’ Provence-Alpes-

Pour toute information concernant une opération collective, S0 L owiwied T Tooednar

contactez pacte.industrie@ademe.fr \\\J\\v ,

w L] ] - ) 3 4
. w C I b I e N o n - I n d u St r I e I I e - Guadeloupe Martinique Guyane  Réunion  Mayotte www.regions-et-departements.fr
‘ j TRANSTTION, Pour toute information concernant une opération collective, contactez :

Colin Fleury (colin.fleury@ademe.fr ) et Christelle Millotte (christelle.millotte@ademe.fr)

Pour tout information concernant une opération individuelle, contactez :
Sophie Proust (sophie.proust@ademe.fr) et Christelle Millotte (christelle.millotte@ademe.fr)
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mailto:christelle.millotte@ademe.fr
mailto:sophie.proust@ademe.fr
mailto:christelle.millotte@ademe.fr
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres/20231204/appel-a-projets-actr-france-2024-2-releve
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Ressources Mapping

« Cartographie détaillée
 Mapping Table ACT
* Support explicatif

Liens utiles

38


https://actinitiative.org/wp-content/uploads/mapping-act-pas-a-pas-csrd-vfr.xlsx
https://actinitiative.org/wp-content/uploads/mapping-table-act-pas-a-pas-csrd-vfr.xlsx
https://actinitiative.org/wp-content/uploads/infographie-act-pas-a-pas-csrd-vfr.pdf
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Merci pour votre attention
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