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PAGE 2

Programme du webinaire
Horaire

1. Introduction par Sylvain Waserman, Président de l’ADEME
2. Qu’est-ce que la CSRD et pourquoi s’y préparer ?
3. Présentation de la méthodologie ACT Pas-à-Pas pour construire sa 

stratégie climat
4. Restitution des travaux de cartographie CSRD – ACT Pas-à-Pas 

5. Interview Retour d’expérience d’entreprises, avec la participation de 
Coulidoor, fabriquant d’aménagements intérieurs 

6. Quelles aides pour s’engager ?
7. Questions-Réponses



Introduction par Sylvain Waserman

Président de l’ADEME



Il faut donner l’assurance que les entreprises qui 
se fixent des objectifs de réduction des 
émissions de GES les atteindront

ACT est la seule initiative internationale qui crée 
un cadre de « redevabilité climatique » pour 
évaluer les stratégies et les plans de transition 
des entreprises vis-à-vis de l’objectif de l’Accord 
de Paris. ACT permet également  
d’accompagner les entreprises dans la définition 
et la mise en œuvre de leur stratégie

Financée par 

ÉvaluerOrienterQuantifier

Partenariat stratégique

Qu’est-ce que l’initiative ACT ?
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CSRD
Pourquoi s’y préparer?
Quels liens avec ACT?
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• Une obligation règlementaire touchant, à terme, ~50 000 entreprises de l’UE

• Effet « ricochet » sur l’écosystème des entreprises, y compris celles non soumises à la CSRD

CSRD : pourquoi s’y préparer ?

Ressource : PwC’s Global CSRD Survey 2024 The promise and reality of CSRD reporting

Référentiel normatif qui encadre d’une façon contraignante le rapport de durabilité des entreprises, posant 
un cadre et des conventions sur ce qu’est la durabilité. Sous-tend une vision transformative de l’économie.  

Notion de 
responsabilitéS

Opportunités de 
transformation (via 

compréhension)

Opportunités 
d’améliorations

Anticiper la contrainte 
(agir plutôt que subir)

Se démarquer

Enjeu d’attractivité et 
de fidélisation

CSRD      

https://www.pwc.com/gx/en/issues/esg/global-csrd-survey.html
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➢ L’ESRS 1 General Requirements

fournit des règles génériques
applicables à l’ensemble des états
(principe de double matérialité,
champ d’information obligatoire
/soumis à analyse de matérialité,
qualités de la donnée,…) ainsi que
des informations transitoires
(dispositifs de phase-in).

➢ Normes « universelles » :

➢ Publication normes complémen-
taires reportée sans échéance.

https://www.amf-france.org/fr/actualites-publications/dossiers-thematiques/le-reporting-de-durabilite-csrd-0

Norme volontaire

CSRD – Etat des ESRS



• Des liens amont et aval

• Ambition d’articulation non exhaustive : certains éléments ne sont pas couverts par 
ACT (ex: crédits carbone). 
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Articulation-cible ACT & CSRD

ESRS E1 (RD 2023/2772)

OBJECTIF : Evaluer la crédibilité 
et la robustesse des stratégies 
climatiques des entreprises et 
la cohérence de leurs 
engagements.

ACT ÉVALUATIONACT PAS-À-PAS

OBJECTIF : Accompagner les 
entreprises dans la 
planification d’une stratégie 
climat ambitieuse.

CSRD

OBJECTIF :  fournir 
l’information durabilité, 
notamment climatique, aux 
parties prenantes.

Cadre d’opposabilité
Une bonne note ACT Evaluation démontre 

l’alignement des efforts de l’entreprise avec 
les Accords de Paris (objectif 1 b) ESRS E1)

Standardisation de l’information
Assurance d’une information climatique 

disponible certifiée pour mener les 
évaluations

Aide au remplissage des 

obligations réglementaires
Suivre la démarche Pas-à-Pas permet 

d’assurer qu’un certain nombre des points-
clés des plans de transition – demandés 

explicitement par CSRD – sont traités.

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32023R2772&qid=1704449959468


Vérifier la disponibilité des données nécessaires à 
une évaluation dans les ESRS
Identifier les données complémentaires pouvant 
nourrir les méthodologies ACT 

Lister et prioriser les opportunités de modifications 
des méthodologies envisagées suite à ce travail.

ACT ÉVALUATION

Cartographier
(S1 2024)

Faire évoluer
(S2 2024)

OBJECTIFS
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Travaux de Mapping ACT X CSRD

• Liens évidents à objectiver pour les deux volets méthodologiques ACT

ACT PAS-À-PAS

Comprendre comment ACT permet 
de construire le fond demandé par la 
règlementation 

• Identifier les évolutions 
(méthodologie et outils) pour un 
meilleur recoupement

• Préparer l’évolution pour faciliter le 
reporting CSRD post-ACT

Webinaire de présentation : 11 décembre 2024



ACT Pas-à-Pas

Présentation de la méthode



Le parcours décarbonation entreprise

1

2

3

MESURER

PLANIFIER
ACT Pas-à-Pas permet à une entreprise de construire une
stratégie de décarbonation pertinente et ambitieuse avec un
plan de transition associé.

EVALUER

ACT Pas-à-Pas

ACT évaluation permet d’évaluer l’alignement de sa
stratégie climat et de son plan de transition par rapport aux
objectifs fixés par l’Accords de Paris.

ACT Évaluation

La réalisation d’un bilan GES 
au cours des 2 dernières 

années est prérequis pour 
intégrer une démarche ACT
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Méthodologiques ACT : une base commune

ACT ÉVALUATION
RÉALITISATION D’UNE ÉVALUATION PAR UN·E ÉVALUATEUR·RICE FORMÉ·E

POSSIBLE

ACT PAS-À-PAS
ACCOMPAGNEMENT PAR UN·E CONSEILLER·ÈRE FORMÉ·E

RECOMMANDÉ

Objectif : Évaluer l’alignement de la stratégie de 
l’entreprise au regard de l’objectif de 
décarbonation de l’accord de Paris.

Cible : Entreprises disposant d’un plan de 
transition

Objectif : Développer une stratégie de 
décarbonation avec un plan de transition associé 
et le mettre en œuvre 

Cible : Entreprises sans plan de transition

1. Situation 

actuelle

2. Enjeux et 

défis

3. Vision

4. Nouvelle 

stratégie

5. Plan 

d’action

4 outils

5 étapes

• 1 note

• 17 méthodologies sectorielles

Stratégie bas 
carbone (9 modules 

de performance)

1 Objectifs de réduction

2 Investissement matériel

3 Investissement immatériel

4 Performance des produits

5 Management

6 Engagement fournisseur

7 Engagement client

8 Engagement public

9 Business Model
12



Méthodologiques ACT Pas-à-Pas : qu’est-ce ?

La démarche

La cible
• Les entreprises ne disposant pas encore d’une stratégie climat et d’un plan de transition 

(sans critères de taille ou de secteur d’activité)

Les objectifs
• Contribution active de l’entreprise à l’atténuation du changement climatique
• Transformation de l’entreprise dans le contexte de la transition vers un monde bas carbone

• Une méthodologie en 5 étapes, 15 actions et faisant appel à 4 niveaux stratégiques
• Des outils pour faciliter sa mise en œuvre
• Un accompagnement par des consultant·es externes à l’organisation, formé·es à la 

démarche ACT Pas-à-Pas (500 consultant.tes)
• Durée et coûts moyens : 12 à 18 mois et 20k à 30k€ subventionnés par l’ADEME
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ACT Pas-à-Pas : un accompagnement en 5 étapes

1. Situation 
initiale

• D’où part mon organisation en termes de stratégie et d’action climatiques ?

2. Enjeux 
et défis

• Quels sont les enjeux et défis pour mon organisation dans le contexte de la transition vers un 
monde bas carbone ?

3. Vision

• Vers quel modèle souhaiterait se tourner mon organisation dans un monde bas carbone, et 
quelle feuille de route se donne-t-elle pour cette transition ?

4. Nouvelle 
stratégie

• Quelle est la nouvelle stratégie climatique de mon organisation ?

5. Plan 
d’action

• De quel plan d’action se dote mon entreprise pour mettre en œuvre sa stratégie climatique ?
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ACT Pas-à-Pas : un accompagnement en 15 actions

1. Situation 
actuelle

2. Enjeux 
et défis

3. Vision

4. Nouvelle 
stratégie

5. Plan 
d’action

Métriques et objectifs Stratégie Gouvernance

Gestion de la 
transition BC

1A. Profil de l’organisation
1B. Maturité de la stratégie 
climat existante 

4A. Objectifs de performance 
carbone

2A. Indicateurs perf. carb.
2B. Évaluation perf. carb.

2D. Formation de l’instance 
dirigeante

3A. Vision à long terme
3B. Feuille de route de la 
transition

3C. Adhésion de l’instance 
dirigeante

4B. Plan stratégique

5A. Définition
5B. Mise en œuvre
5C. Suivi

4C. Engagement de l’instance 
dirigeante

2C. Analyse stratégique

Boîte à outils StratégieOutil de Performance 

Carbone

Grille de 

Progression

15



ACT Pas-à-Pas : Les parties prenantes de 
l’accompagnement

Constituer un groupe et identifier les bonnes personnes :

• PORTEUR·SE
Membre de l’instance dirigeante de l’organisation, responsable de l’intégration d’ACT Pas-à-Pas dans le
processus stratégique global de l’organisation.

• COORDINATEUR·ICE
Personne en charge de la coordination et gestion du projet ACT Pas-à-Pas.
Doit avoir suivi la formation ACT Pas-à-Pas Entreprise.

• MEMBRES DE L’ÉQUIPE
Employé·es de l’organisation, venant de divers départements/unités, et responsables dans leurs fonctions
respectives.

• PERSONNES RESSOURCES
Employé·es qui, en plus des membres de l’équipe, participeront occasionnellement à certaines phases du
processus ACT Pas-à-Pas (réflexions, concertations, rédaction, …).

• PARTIES PRENANTES EXTERNES
Représentant·es des parties prenantes externes (fournisseurs, clients, collectivités territoriales, associations
professionnelles, etc.).

• CONSEILLER·ÈRE EXTERNE
Expert·e dans le domaine du climat, suivant tout le projet ACT Pas-à-Pas. Iel guide et conseille l’organisation
dans les différentes étapes. Doit avoir suivi la formation ACT Pas-à-Pas consultant·e et posséder une licence
d’exploitation ACT Pas-à-Pas.
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Résultats mapping ACT Pas-à-Pas / CSRD



Deux questions principales pour chaque 
DR

Disclosure Requirements (DR) de l'ESRS E1

1 : Élaborer un plan de transition pour l'atténuation du changement climatique

2 : Prouver que des politiques relatives à l'atténuation et à l'adaptation au changement 
climatique sont mises en place par l’entreprise

3 : Publier les actions et ressources liées aux politiques mises en place en lien avec le 
changement climatique

4 : Objectifs liés à l'atténuation et à l'adaptation au changement climatique

5 : Consommation d’énergie et mix énergétique

6 : Émissions brutes de GES des scopes 1, 2, 3 et total

7 : Les absorptions de GES et les projets d'atténuation des GES financés grâce aux 
crédits carbone

8 : Tarification du carbone

9 : Effets financiers anticipés des risques physiques et de transition et des 
opportunités potentielles liées au climat

GOV-3 : Intégration de la stratégie dans la gouvernance

SBM-3 : Résilience du business model face aux enjeux climatiques

IRO-1 : Analyse des impacts, risques et opportunités climat

1.
QUELLES ÉTAPES 

DE ACT 
PERMETTENT 

ACTUELLEMENT 
DE CONSTRUIRE 

« LE FOND » ?

2.
QUELLES 

MODIFICATIONS 
SONT 

NECESSAIRES 
POUR ASSURER 
«LA FORME» ET 
AMELIORER LE 

RECOUPEMENT?»
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Les grandes tendances

ACT Pas-à-Pas est un parcours en 5 étapes qui permet de construire une stratégie climatique à long terme et à 
la hauteur des ambitions de l’Accord de Paris. Au cours du parcours, l’entreprise recoupe naturellement une 
partie des datapoints de l’ESRS E1. Les datapoints non couverts par ACT concernent des thématiques hors du 
périmètre de l’Initiative ou intervenants en amont (ex : exercice d’inventaire GES, puits de carbone, la tarification 
du carbone).

des datapoints de l’ESRS 
E-1 recoupés à ACT Pas-
à-Pas.

Le % restant correspond 
principalement à des 
indicateurs ou des enjeux 
hors périmètre pour ACT.

38%

des datapoints des 7 DR 
prioritaires pour ACT Pas-à-Pas
recoupés.

Les DR prioritaires pour ACT Pas-à-pas 
sont les suivants : E1 - 2 - 3 - 4, IRO-1, 
SBM-1, GOV-3. 
Ils regroupent 78 des 219 DP de l’ESRS 
E1 et portent sur la construction de la 
stratégie climat.

83%

recoupés entièrement ou 
partiellement dans ACT Pas-à-
Pas.

9DR/
12
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Pourquoi ce n'est pas un 100% ?

Disclosure Requirements (DR) de l'ESRS E1

1 : Élaborer un plan de transition pour l'atténuation du changement climatique

2 : Prouver que des politiques relatives à l'atténuation et à l'adaptation au changement 
climatique sont mises en place par l’entreprise

3 : Publier les actions et ressources liées aux politiques mises en place en lien avec le 
changement climatique

4 : Objectifs liés à l'atténuation et à l'adaptation au changement climatique

5 : Consommation d’énergie et mix énergétique

6 : Émissions brutes de GES des scopes 1, 2, 3 et total

7 : Les absorptions de GES et les projets d'atténuation des GES financés grâce aux 
crédits carbone

8 : Tarification du carbone

9 : Effets financiers anticipés des risques physiques et de transition et des 
opportunités potentielles liées au climat

GOV-3 : Intégration de la stratégie dans la gouvernance

SBM-3 : Résilience du business model face aux enjeux climatiques

IRO-1 : Analyse des impacts, risques et opportunités climat

3 DR non recoupés par ACT Pas-à-Pas car hors périmètre 
de la méthode : absorption, tarification du carbone, impacts 

financiers des risques.

2 0



Pourquoi ce n'est pas un 100% ?

Disclosure Requirements (DR) de l'ESRS E1

1 : Élaborer un plan de transition pour l'atténuation du changement climatique

2 : Prouver que des politiques relatives à l'atténuation et à l'adaptation au changement 
climatique sont mises en place par l’entreprise

3 : Publier les actions et ressources liées aux politiques mises en place en lien avec le 
changement climatique

4 : Objectifs liés à l'atténuation et à l'adaptation au changement climatique

5 : Consommation d’énergie et mix énergétique

6 : Émissions brutes de GES des scopes 1, 2, 3 et total

7 : Les absorptions de GES et les projets d'atténuation des GES financés grâce aux 
crédits carbone

8 : Tarification du carbone

9 : Effets financiers anticipés des risques physiques et de transition et des 
opportunités potentielles liées au climat

GOV-3 : Intégration de la stratégie dans la gouvernance

SBM-3 : Résilience du business model face aux enjeux climatiques

IRO-1 : Analyse des impacts, risques et opportunités climat

3 DR non recoupés par ACT Pas-à-Pas car hors périmètre 
de la méthode : absorption, tarification du carbone, impacts 

financiers des risques.

2 DR partiellement recoupés par ACT Pas-à-Pas mais non 
prioritaires : la méthode n'a pas vocation à indiquer comment 
calculer un bilan carbone (un prérequis à ACT) ni reporter les 

consommations d'énergie (des indicateurs de suivi).

+

2 1



Pourquoi ce n'est pas un 100% ?

Disclosure Requirements (DR) de l'ESRS E1

1 : Élaborer un plan de transition pour l'atténuation du changement climatique

2 : Prouver que des politiques relatives à l'atténuation et à l'adaptation au changement 
climatique sont mises en place par l’entreprise

3 : Publier les actions et ressources liées aux politiques mises en place en lien avec le 
changement climatique

4 : Objectifs liés à l'atténuation et à l'adaptation au changement climatique

5 : Consommation d’énergie et mix énergétique

6 : Émissions brutes de GES des scopes 1, 2, 3 et total

7 : Les absorptions de GES et les projets d'atténuation des GES financés grâce aux 
crédits carbone

8 : Tarification du carbone

9 : Effets financiers anticipés des risques physiques et de transition et des 
opportunités potentielles liées au climat

GOV-3 : Intégration de la stratégie dans la gouvernance

SBM-3 : Résilience du business model face aux enjeux climatiques

IRO-1 : Analyse des impacts, risques et opportunités climat

3 DR non recoupés par ACT Pas-à-Pas car hors périmètre 
de la méthode : absorption, tarification du carbone, impacts 

financiers des risques.

2 DR partiellement recoupés par ACT Pas-à-Pas mais non 
prioritaires : la méthode n'a pas vocation à indiquer comment 
calculer un bilan carbone (un prérequis à ACT) ni reporter les 

consommations d'énergie (des indicateurs de suivi).

+

Des 7 DR prioritaires restants, 17% des datapoints ne sont 
pas couverts car principalement des indicateurs à reporter ou 
des précisions méthodologiques non fournies actuellement 

dans ACT Pas-à-Pas.

+

2 2



Les DP recoupés se trouvent aux 
différentes étapes de ACT

ACT Pas-à-Pas, en 5 étapes 
et 15 actions, guide la 
transformation stratégique 
de l'organisation.

Pendant ce parcours, ACT 
Pas-à-Pas permet également 
de répondre aux exigences de 
la CSRD (LE FOND), 
sur lesquelles elle exige 
ensuite une transparence 
totale à travers le reporting
(LA FORME).
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Recoupement ACT-S/CSRD ESRS E1
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DR ESRS E1 
219 Points de 

données
Yes/~ACT/~E Yes ~ ACT ~ E No

1 : Plan de transition pour l'atténuation du CC 16 63% 31% 12% 20% 37%

2 : Mise en place de politiques relatives à 
l'atténuation et à l'adaptation

2 100% 0% 50% 50% 0%

3 : Actions et ressources liées aux politiques 10 80% 10% 30% 40% 20%

4 : Objectifs (atténuation et adaptation) 25 92% 12% 72% 8% 8%

5 : Consommation et mix énergétique 23 44% 0% 0% 44% 56%

6 : Émissions brutes de GES 38 11% 3% 0% 8% 89%

7 : Crédits carbone 27 0% 0% 0% 0% 100%

8 : Tarification du carbone 9 0% 0% 0% 0% 100%

9 : Effets financiers anticipés des RO 44 0% 0% 0% 0% 100%

GOV-3 : Intégration de la stratégie dans la 
gouvernance

3 100% 0% 67% 33% 0%

SBM-3 : Résilience du business model 15 80% 7% 73% 0% 20%

IRO-1 : Analyse des IRO climat 7 100% 14% 86% 0% 0%

Yes couverture complète du datapoint

~ E
couverture partielle CSRD/ACT-S  

selon la profondeur et l'ambition du 
travail réalisé par l'entreprise

~ ACT
couverture partielle du datapoint par   

la méthodologie

No pas de couverture du datapoint

des datapoints des 7 DR 
prioritaires pour ACT Pas-

à-Pas recoupés.

83%



Exemple de conclusions pour la DR 1 : plan de 
transition pour l'atténuation du changement climatique  

L’ESRS E1-1 demande de présenter :

• la trajectoire de décarbonation

• les leviers d’action (passés, 
présents et futurs)

• l’estimation des émissions 
verrouillées 

• les moyens financiers alloués au 
plan de transition

• l’alignement du plan de transition 
avec  la stratégie globale de 
l'entreprise

des datapoints recoupés

63%

DR STRATEGIQUE POUR ACT

des datapoints non 
recoupés

37%

Pendant les étapes NOUVELLE 
STRATEGIE et PLAN 
D'ACTION l'entreprise est 
amenée à construire un plan de 
transition qui répond aux 
exigences de cette DR.

Car 6 datapoints demandent de 
reporter des indicateurs sur 
l'activité de l'entreprise en lien 
avec le secteur Coal/Oil/Gas.
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5 typologies d’évolutions méthodologiques identifiées

Préciser certaines 
étapes

1

Préciser certains 
aspects du 
déroulement d’une 
action pour que la 
stratégie soit 
construite en 
conformité avec la 
CSRD.

A m é l i o r e r l e s o u t i l s

Préciser le 
lexique

2

Réaliser un travail 
d’harmonisation pour 
faciliter la 
compréhension de la 
CSRD et simplifier le 
reporting.

Conseiller un 
cadre aligné avec 

la CSRD

3

Indiquer les 
contraintes 
(framework) imposées 
par la CSRD pour 
éviter à l’entreprise 
des phases de 
conversion post ACT.

Améliorer les 
outils

4

Faire évoluer les outils 
pour mieux supporter 
l’entreprise dans 
l’analyse et faciliter le 
reporting.

Lister des 
indicateurs

5

Amener l’entreprise à 
construire les 
indicateurs demandés 
par la CSRD pendant 
la démarche ACT.

Lecture : Plus de 80% des datapoints sont soit concernés par des besoins de précisions méthodologiques dans le déroulé de ACT, soit par l’identification d’indicateurs à 

reporter pour s’assurer d’une conformité à la CSRD.

A m é l i o r e r l e s o u t i l s A m é l i o r e r l e s o u t i l s A m é l i o r e r l e s o u t i l s A m é l i o r e r l e s o u t i l s

A m é l i o r e r l e s o u t i l s A m é l i o r e r l e s o u t i l s A m é l i o r e r l e s o u t i l s A m é l i o r e r l e s o u t i l s A m é l i o r e r l e s o u t i l s
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Comment ce mapping pourra vous aider ?

#
Valoriser la pertinence de la démarche 

en interne et en externe

#
Vous guider tout au long de la démarche 

ACT grâce à la colonne "Conseil à 
destination des entreprises"  pour 

préparer le reporting

#
Vous faciliter le travail de 

compréhension des datapoints de 
manière générale !

Disponible ici

27

https://actinitiative.org/csrdxact-s/


Témoignage
Nicolas Gicquère, Directeur Performance Durable chez Coulidoor



ACT pas-à-pas & CRSD

19 septembre 2024



Coulidoor

Accompagner nos clients dans l’optimisation de leurs espaces de vie en proposant des solutions 
inspirantes et durables.



Apports et Résultats

Validation de 
l’alignement des 

contributeurs

Expertise 
consultants sur 

BEGES et FE Vision 
2050

Coulidoor est un acteur incontournable de
l'ameublement bas carbone en France : des
produits majoritairement composés de matière
première réutilisée et recyclée.

Coulidoor propose des services permettant
d'allonger la durée de vie des produits directement
chez les clients et participe à leur sensibilisation.



Liens CSRD – ESRS E1

Disclosure Requirements (DR) DP DP matériel
DP Matériel supporté 

par ACT
Etapes ACT pas-à-pas 

correspondantes

E1.GOV-3 Rémunération 3 2 0

E1.SBM-3 Résilience modèle d'affaires 7 6 6 100% 2. Enjeux et défis

E1-1 Plan de transition 15 9 7 78%
3. Vision

4. Nouvelle stratégie

E1.IRO-1 IRO 16 15 13 87% 2. Enjeux et défis

E1-2 Politiques 2 1 1 100% 4. Nouvelle stratégie

E1-3 Actions et ressources 9 5 2 40% 3. Vision

E1-4 Objectifs 26 19 18 95% 5. Plan d'action

E1-5 Energie 23 10 0

E1-6 GES 35 20 18 90% 1. Situation actuelle

E1-7 Elimination GES 25 0 0

E1-8 Prix interne CO² 9 0 0

E1-9 Effets financiers 44 0 0

214 87 65

75%



Facteurs de succès et quelle suite ?

Toute la gouvernance est embarquée :
• Pilote projet au CoDir
• Président dans le groupe de travail

L’anticipation avec notre 1er rapport RSE en 2021 :
• 1er BEGES & 1er trajectoire à 5 ans
• 1er matrice matérialité avec interrogation partie 

prenante

Intégration des objectifs CO² dans les 
rémunérations variables des membres du 
CoDir

Déployer le plan d’actions avec le moins de 
frottements possible.



Ce que les entreprises en disent

7

« La démarche ACT Pas-à-Pas était tellement détaillée et structurée. Sans cela, nous n’aurons pas su reporter sur l’ESRS 
climat. ACT Pas-à-Pas nous permet d’apporter des éléments de preuve et de concrétiser nos engagements. » 

Barbara Bosquette, Responsable communication et développement durable chez Mademoiselle Dessert. Démarche ACT Pas-

à-Pas lancée en 2023

« Notre démarche ACT Pas-à-Pas va nous permettre 

d’alimenter avec des éléments concrets et issus 
d’un travail collectif différents DP de l’ESRS E1 : 

Impacts Risques Opportunités, politique & 

stratégie, plans de transitions. La démarche ACT 

Pas-à-Pas va donner du contenu et de la 

profondeur à ces différents DP. » 

Jeremi Goulain, chef de projet décarbonation chez 

Altitude. Démarche ACT Pas-à-Pas lancée en 2024

« La CSRD nous demande de se transformer, ce n’est pas 
qu’un exercice de forme et la démarche ACT Pas-à-Pas nous 

a permis d’apporter des éléments de preuve car elle nous a 

conduit à engager cette transformation » 

Lionel Fournier, Directeur Santé & Ecologies et Sponsor ACT 

et Eva Bergier, Cheffe de projet Santé & Ecologies et 

coordinatrice ACT d’Harmonie Mutuelle. Démarche ACT Pas-

à-Pas lancée en 2021
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Ressources utiles
Aides, contacts et mapping



Entreprises non industrielles Entreprises industrielles

Tremplin PME Programme Volontaire Français (PVF)

Opérations 
individuelles

Subventions jusqu’à 
12 k€ (estimation coût 
ACT Pas-à-Pas PME 
: 20k€)

Convention de gré à gré entre 
l’entreprise et à l’ADEME.
Taux d’aide 2024 (jusqu’à 15k€) :

- TPE : 80%            

- PME : 70% 

- ETI et Grands Groupes : 60%       

Convention de gré à gré entre l’entreprise 
et à l’ADEME.
Taux d’aide 2024 (assiette de 30 k€) :

- TPE : 80%            

- PME : 70% 

- ETI et Grands Groupes : 60%           

Opérations 
collectives

Appel à Projets ACT 2024

- Taux d’aide des accompagnements 
individuels identiques

- Taux d’aide d’animation : 70%

Appel à Manifestation d’Intérêt PACTE
- Taux d’aide des accompagnements 

individuels identiques

- Taux d’aide d’animation : 70%

Soutien financier ACT Pas-à-Pas

Dépôt 
dossier

Dépôt 
dossierDépôt 

dossier

Soutiens pour ACT Evaluation également disponibles
36

https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres/20231204/appel-a-projets-actr-france-2024-2-releve
https://actinitiative.org/fr/act-in-france-soutien-financier/
https://actinitiative.org/fr/act-in-france-soutien-financier/
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres/2024/pacte-industrie-parcours-accompagnement-competences-transition-energetique
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres/2024/pacte-industrie-parcours-accompagnement-competences-transition-energetique
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres/2024/tremplin-transition-ecologique-pme
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres/2024/tremplin-transition-ecologique-pme


Les contacts

Cible Industrielle :

Pour toute information concernant une opération individuelle, 
contactez votre référent régional : 
• Elisa Martinez (Toulouse) : elisa.martinez@ademe.fr
• Hugo Thuilliez (Nantes) : hugo.thuilliez@ademe.fr
• Axel Deyres (Orléans) : axel.deyres@ademe.fr
• Anthony Celli (Besançon) : anthony.celli@ademe.fr

Pour toute information concernant une opération collective, 
contactez pacte.industrie@ademe.fr

Cible Non-Industrielle :

Pour toute information concernant une opération collective, contactez :
Colin Fleury (colin.fleury@ademe.fr ) et Christelle Millotte (christelle.millotte@ademe.fr)

Pour tout information concernant une opération individuelle, contactez :
Sophie Proust (sophie.proust@ademe.fr) et Christelle Millotte (christelle.millotte@ademe.fr)
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mailto:elisa.martinez@ademe.fr
mailto:Hugo.thuilliez@ademe.fr
mailto:axel.deyres@ademe.fr
mailto:anthony.celli@ademe.fr
mailto:pacte.industrie@ademe.fr
mailto:christelle.millotte@ademe.fr
mailto:sophie.proust@ademe.fr
mailto:christelle.millotte@ademe.fr
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres/20231204/appel-a-projets-actr-france-2024-2-releve


Liens utiles

Ressources Mapping

• Cartographie détaillée
• Mapping Table ACT
• Support explicatif 
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https://actinitiative.org/wp-content/uploads/mapping-act-pas-a-pas-csrd-vfr.xlsx
https://actinitiative.org/wp-content/uploads/mapping-table-act-pas-a-pas-csrd-vfr.xlsx
https://actinitiative.org/wp-content/uploads/infographie-act-pas-a-pas-csrd-vfr.pdf


Merci pour votre attention
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